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¨ȸȒƳɖƬɎǣȒȇ�ɀƬǝƺƳɖǼǣȇǕ�ǣɀ�ƺɀɀƺȇɎǣƏǼ�ɎȒ�Ə�ƬȒȅȵƏȇɵټɀ�ƏƫǣǼǣɎɵ�ɎȒ�ƏƬǝǣƺɮƺ�Ɏǝƺǣȸ�ɀɖȵȵǼɵ�ƬǝƏǣȇ�ǕȒƏǼɀً�ɵƺɎ�ȒǔɎƺȇ�ȇȒɎ

Ǖǣɮƺȇ�Ɏǝƺ�ƏɎɎƺȇɎǣȒȇ�ǣɎ�ɎȸɖǼɵ�Ƴƺɀƺȸɮƺɀِ�Áǝƺ�ǝǣƳƳƺȇ�ƬȒɀɎɀ�Ȓǔ�ǣȇƺǔǔƺƬɎǣɮƺ�ɀƬǝƺƳɖǼǣȇǕ�Əȸƺ�ȒǔɎƺȇ�ȒɮƺȸǼȒȒǸƺƳِ��ȇ

ƺɴƬƺɀɀ�Ȓǔ�ɀȒȅƺ�³kÈɀ�ƬƏȇ�ƫƺ�ȵȸȒƳɖƬƺƳً�ɯǝǣǼƺ�Əȇ�ǣȇƏƳƺȷɖƏɎƺ�ƏȅȒɖȇɎ�Ȓǔ�ȒɎǝƺȸɀ�ȅǣǕǝɎ�ƫƺ�ȅƏƳƺِ�Áǝǣɀ�ȸƺɀɖǼɎɀ�ǣȇ

ǝǣǕǝ�ɯȒȸǸǣȇǕ�ƬƏȵǣɎƏǼ�ƏȇƳ�ȵȒȒȸ�ƬɖɀɎȒȅƺȸ�ȵƺȸǔȒȸȅƏȇƬƺ�ƏɎ�Ɏǝƺ�ɀƏȅƺ�Ɏǣȅƺِ��ɀ�Əȇ�ƺɴƏȅȵǼƺً�Ɏǝƺ�ǔǣȇǣɀǝƺƳ�ȵȸȒƳɖƬɎ

ǣȇɮƺȇɎȒȸɵ�ǔȒȸ�ɯƺƏɎǝƺȸȵȸȒȒǔǣȇǕ�ǝȒɖɀƺ�ɯȸƏȵ�ȒȇƬƺ�ǝƏƳז��ƳƏɵɀ�Ȓǔ�ǔǣȇǣɀǝƺƳ�ȵȸȒƳɖƬɎ�ǣȇɮƺȇɎȒȸɵً�ɵƺɎ�Ɏǝƺ�ƬɖɀɎȒȅƺȸ

ǔǣǼǼ�ȸƏɎƺ�ɯƏɀ�ȒȇǼɵ�ǣȇ�Ɏǝƺ�ǼȒɯז��ȵƺȸƬƺȇɎ�ȸƏȇǕƺِ�¨ȒȒȸǼɵ�ƳƺɀǣǕȇƺƳ�ɀƬǝƺƳɖǼǣȇǕ�ɀɵɀɎƺȅɀ�ǕƺȇƺȸƏǼǼɵ�ǼƏƬǸ�Ɏǝƺ�ƳƺǕȸƺƺ

Ȓǔ�ƏǕǣǼǣɎɵ�ƏȇƳ�ȸȒƫɖɀɎȇƺɀɀ�ɎȒ�ƳƺƏǼ�ɯǣɎǝ�Ɏǝƺ�ǔȸƺȷɖƺȇɎ�ɀƬǝƺƳɖǼƺ�ƳǣɀȸɖȵɎǣȒȇɀ�ɎǝƏɎ�ȅȒɀɎ�ȅƏȇɖǔƏƬɎɖȸǣȇǕ�ȵǼƏȇɎɀ

ƺɴȵƺȸǣƺȇƬƺِ

³Ȓȅƺ�ƬȒȅȵƏȇǣƺɀ�ǸȇȒɯ�Ɏǝƺǣȸ�ɀƬǝƺƳɖǼǣȇǕ�ɀǝȒɖǼƳ�ƫƺ�ǣȅȵȸȒɮƺƳ�ƫɖɎ�Ɏǝƺɵ�ƳƺǼƏɵ�ƏƳƳȸƺɀɀǣȇǕ�ǣɎ�ƫƺƬƏɖɀƺ�Ɏǝƺɵټȸƺ�ǣȇ

Ɏǝƺ�ȅǣƳɀɎ�Ȓǔ�Ə�ƫǣǕ�0«¨�ɎȸƏȇɀǣɎǣȒȇ�Ȓȸ�ɖȵǕȸƏƳƺِ�Áǝƺ�ȸƺƏǼǣɎɵ�ǣɀ�ɎǝƏɎ�ǣȅȵȸȒɮǣȇǕ�ɀƬǝƺƳɖǼǣȇǕ�ǔǣȸɀɎ�ɯǣǼǼ�ȵƏɮƺ�Ɏǝƺ�ɯƏɵ

ǔȒȸ�Ə�ɀɖƬƬƺɀɀǔɖǼ�0«¨�ǣȅȵǼƺȅƺȇɎƏɎǣȒȇ�ƏȇƳ�ȸƺɀɖǼɎ�ǣȇ�ƏƬǝǣƺɮǣȇǕ�ƫƺȇƺǔǣɎɀ�ǔƏɀɎƺȸِ

áƺ�ǝƏɮƺ�ɀƺƺȇ�ƬƏɀƺɀ�ɯǝƺȸƺ�Ɏǝƺȸƺ�ǣɀ�ǣȇǣɎǣƏǼ�ƺȇɎǝɖɀǣƏɀȅ�ǔȒȸ�ƳƺɮƺǼȒȵǣȇǕ�ƏȇƳ�ǣȅȵǼƺȅƺȇɎǣȇǕ�Əȇ�ǣȅȵȸȒɮƺƳ

ɀƬǝƺƳɖǼǣȇǕ�ɀɎȸƏɎƺǕɵ�Ȓȸ�ɀɵɀɎƺȅِ�¨ǼƏȇȇƺȸɀ�ȸƺƏǼǣɿƺ�ɎǝƏɎ�Ɏǝƺ�ƫɖɀǣȇƺɀɀ�ƫƺȇƺǔǣɎɀ�Əȸƺ�ȷɖǣɎƺ�ɀɖƫɀɎƏȇɎǣƏǼً�ƫɖɎ�Ɏǝƺ

ȸƺƏǼǣɎɵ�ǣɀ�ɎǝƏɎ�Ɏǝƺɵ�ƬƏȇ�ƫƺ�ǝƏȸƳ�ɎȒ�ɀɖɀɎƏǣȇ�ɯǣɎǝȒɖɎ�Ɏǝƺ�ȸǣǕǝɎ�ɀɎȸƏɎƺǕɵً�ƫɖɀǣȇƺɀɀ�ȵȸȒƬƺɀɀƺɀً�ƏȇƳ�ƬɖǼɎɖȸƺِ�Áǝƺ

JƏȸɎȇƺȸ�JȸȒɖȵټɀ�Rɵȵƺ�!ɵƬǼƺً�ƏȇƳ�ǣɎɀٹ�ÁȸȒɖǕǝ�Ȓǔ�(ǣɀǣǼǼɖɀǣȒȇȅƺȇɎٺ�ƬȒȅƺɀ�ɎȒ�ȅǣȇƳِ�IȒȸ�Əȇɵ�ǣȇȇȒɮƏɎǣȒȇ�ɎȒ

ɀɖƬƬƺƺƳً�Ɏǝƺȸƺ�ȅɖɀɎ�ƫƺ�ƬȒȅȅǣɎȅƺȇɎ�ǔȸȒȅ�ǼƺƏƳƺȸɀǝǣȵ�ƏȇƳ�Ɏǝƺ�ɯǣǼǼ�ɎȒ�ɀɎƏɵ�Ɏǝƺ�ƬȒɖȸɀƺ�ɯǝƺȇ�ɵȒɖ�ǝǣɎ

ɀȵƺƺƳƫɖȅȵɀِ��

¨ȸȒƳɖƬɎǣȒȇ�ȵǼƏȇȇǣȇǕ�ƏȇƳ�ɀƬǝƺƳɖǼǣȇǕ�ǣɀ�Əȇ�ƺɴɎȸƺȅƺǼɵ�ǣȅȵȒȸɎƏȇɎ�ƏƬɎǣɮǣɎɵ�ɎǝƏɎ�ȒǔɎƺȇ�ƳȒƺɀȇټɎ�ǕƺɎ�Ɏǝƺ�ƏɎɎƺȇɎǣȒȇ

Ȓȸ�ȸƺɀȒɖȸƬƺɀ�ȇƺƺƳƺƳ�ǔȒȸ�ȅƏȇɖǔƏƬɎɖȸǣȇǕ�ƏȇƳ�ƬȒȸȵȒȸƏɎƺ�ɀɖƬƬƺɀɀِ�XȇƳƺƺƳً�ǣɎ�ƬƏȇ�ƫƺ�ƬȒȇɀǣƳƺȸƺƳ�ȅǣɀɀǣȒȇ�ƬȸǣɎǣƬƏǼٕ

ǣǔ�ƳȒȇƺ�ɯƺǼǼ�ǣɎ�ƬƏȇ�ƫƺ�Ə�ɀɎȸȒȇǕ�ƬȒȅȵƺɎǣɎǣɮƺ�ƏƳɮƏȇɎƏǕƺً�ƫɖɎ�ǣǔ�ƳȒȇƺ�ȵȒȒȸǼɵ�ǣɎ�ƬƏȇ�ȵȸƺɮƺȇɎ�ƬȒȸȵȒȸƏɎƺ�ǕȒƏǼɀ�ǔȸȒȅ

ƫƺǣȇǕ�ƏƬǝǣƺɮƺƳِ�áǣɎǝח��ɵƺƏȸɀ�Ȓǔ�ƬȒȅƫǣȇƺƳ�ƺɴȵƺȸǣƺȇƬƺ�ǣȇ�Ɏǝǣɀ�ǔǣƺǼƳً�ɯƺ�ǝƏɮƺ�ɀƺƺȇ�ƏǼǼ�ɀǣƳƺɀ�Ȓǔ�Ɏǝǣɀ

ȅɖǼɎǣƳǣȅƺȇɀǣȒȇƏǼ�ƏƬɎǣɮǣɎɵِ�áƺ�ǝƏɮƺ�ɯǣɎȇƺɀɀƺƳ�ƏȇƳ�ȸƺƬȒȸƳƺƳ�Ɏǝƺ�ɀɎȸƏɎƺǕǣƺɀ�ƏȇƳ�ȅƺɎǝȒƳɀ�Ȓǔ�ɎǝȒɀƺ�ɯǝȒ�ǝƏɮƺ

ƳȒȇƺ�ǣɎ�ɯƺǼǼً�ƏȇƳ�ǝƏɮƺ�ȒƫɀƺȸɮƺƳً�ƏȇƏǼɵɿƺƳً�ƏȇƳ�ɀȒȅƺɎǣȅƺɀ�ȸƺɀƬɖƺƳ�ɎǝȒɀƺ�ɯǝȒ�ǝƏɮƺ�ȇȒɎِ

ǝƺȇǣɴ�¨ǼƏȇȇǣȇǕ�ƏȇƳ�³ƬǝƺƳɖǼǣȇǕ¨א

https://www.gartner.com/en/research/methodologies/gartner-hype-cycle


áƺټɮƺ�ɯȒȸǸƺƳ�ɯǣɎǝ�ȅƏȇɵ�ƬȒȅȵƏȇǣƺɀ�ɎǝƏɎ�ȸƺǼɵ�Ȓȇ�0ɴƬƺǼ�ǔȒȸ�ȵȸȒƳɖƬɎǣȒȇ�ɀƬǝƺƳɖǼǣȇǕِ�³Ȓȅƺ�ƫƺǼǣƺɮƺ�ɎǝƏɎ�ǣɎ�ǣɀ

ƺǔǔƺƬɎǣɮƺً�ɯǝǣǼƺ�ȒɎǝƺȸɀ�ȸƺƏǼǣɿƺ�ɎǝƏɎ�ǣɎ�ǣɀ�ƬɖȅƫƺȸɀȒȅƺ�ƏȇƳ�ǣȇƺǔǔƺƬɎǣɮƺ�ƫɖɎ�ƳȒȇټɎ�ǸȇȒɯ�ɯǝƺȸƺ�ɎȒ�Ɏɖȸȇِ�!ȒȅȵƏȸƺƳ

ɎȒ�ɀȵƺƬǣƏǼǣɿƺƳ�ɀƬǝƺƳɖǼǣȇǕ�ɀȒǔɎɯƏȸƺً�0ɴƬƺǼ�ǣɀ�ǣȇƺǔǔǣƬǣƺȇɎ�ǔȒȸ�ƫȒɎǝ�Ɏǝƺ�ȵǼƏȇȇƺȸټɀ�Ɏǣȅƺ�ƏȇƳ�Ɏǝƺ�ƬȒȅȵƏȇɵټɀ

ȵȸȒƳɖƬɎǣȒȇ�ȸƺɀȒɖȸƬƺɀِ�Áǝƺ�ƫƏȸȸǣƺȸɀ�ɎȒ�ȸƺȵǼƏƬǣȇǕ�0ɴƬƺǼ�ɯǣɎǝ�Ə�ɀɵɀɎƺȅ�ƳƺɀǣǕȇƺƳ�ɀȵƺƬǣǔǣƬƏǼǼɵ�ǔȒȸ�ɀƬǝƺƳɖǼǣȇǕ�Əȸƺ

ȒǔɎƺȇ�ǣȇ�ƏɎɎǣɎɖƳƺɀ�ǼǣǸƺي

0ɴƬƺǼ�ɀƺƺȅɀ�ɎȒ�ƫƺ�ɯȒȸǸǣȇǕ�ǴɖɀɎ�ǔǣȇƺ�ǔȒȸ�ɖɀِ�¨ǼƏȇȇǣȇǕ�ȅƏȇƏǕƺȸɀ�ɯǝȒ�ƫƺǼǣƺɮƺ�Ɏǝǣɀ�ǝƏɮƺ�ǕƺȇƺȸƏǼǼɵ�ȇȒɎ�ɀƏɎ

ƫƺɀǣƳƺ�Ə�ɀƬǝƺƳɖǼƺȸ�ǔȒȸ�Ə�ƳƏɵ�ƏȇƳ�ƺɴȵƺȸǣƺȇƬƺƳ�Ɏǝƺ�ƳǣǔǔǣƬɖǼɎɵ�Ȓǔ�ƬȸƺƏɎǣȇǕ�Əȇ�ƺǔǔƺƬɎǣɮƺ�ɀƬǝƺƳɖǼƺ�ǣȇ�0ɴƬƺǼً�Ȓȸ�Ɏǝƺ

ƬǝƏȒɀ�ɎǝƏɎ�Əȇɵ�ɀƬǝƺƳɖǼƺ�ƳǣɀȸɖȵɎǣȒȇ�ƬƏȇ�ƬƏɖɀƺِ�zȒȸ�ǝƏɮƺ�Ɏǝƺɵ�ƫƺƺȇ�Ȓȇ�Ɏǝƺ�ȵǼƏȇɎ�ǔǼȒȒȸ�ɎȒ�ɀƺƺ�Ɏǝƺ�ǣȇƺǔǔǣƬǣƺȇƬǣƺɀ

ƬƏɖɀƺƳ�ƫɵ�ɖȇƺɴȵƺƬɎƺƳ�ɀƬǝƺƳɖǼƺ�ƬǝƏȇǕƺɀِ

0ɴƬƺǼ�ǣɀ�ɀǣȅȵǼƺ�ƏȇƳ�ƺɮƺȸɵȒȇƺ�ǸȇȒɯɀ�ǝȒɯ�ɎȒ�ɖɀƺ�ǣɎِ�xƏȇɵ�ƬȒȅȵƏȇǣƺɀ�ǔƏǼǼ�ǣȇɎȒ�Ɏǝƺ�ɎȸƏȵ�Ȓǔ�ɎǝǣȇǸǣȇǕ�ɎǝƏɎ�0ɴƬƺǼ

ɯǣǼǼ�ƏǼǼȒɯ�ȵǼƏȇȇƺȸɀ�ɎȒ�ƬȸƺƏɎƺ�Əȇ�ǣƳƺƏǼ�ƬɖɀɎȒȅǣɿƺƳ�ɀȒǼɖɎǣȒȇ�ǔȒȸ�Ɏǝƺǣȸ�ƫɖɀǣȇƺɀɀِ�RȒɯƺɮƺȸً�Ɏǝƺ�ɎɵȵǣƬƏǼ�ɀƬǝƺƳɖǼǣȇǕ

ɀȵȸƺƏƳɀǝƺƺɎ�ǣɀ�ƬȒȅȵǼƺɴً�ɯǣɎǝ�ȅɖǼɎǣȵǼƺ�ɀǝƺƺɎɀ�ƏȇƳ�ȅƏƬȸȒɀِ�zȒ�Ȓȇƺ�ƺɴƬƺȵɎ�Ɏǝƺ�ȵƺȸɀȒȇ�ɯǝȒ�ɯȸȒɎƺ�ǣɎ�ƬƏȇ

ƬȒȅȵǼƺɎƺǼɵ�ɖȇƳƺȸɀɎƏȇƳ�ǣɎِ�Áǝƺ�ȸƺƏǼǣɎɵ�ǣɀ�ɎǝƏɎ�ȅƏȇɵ�ɀƬǝƺƳɖǼƺȸɀ�ɀɎȸɖǕǕǼƺ�ɯǝƺȇ�ǼƺǔɎ�ɯǣɎǝ�Ə�ƬȒȅȵǼƺɴ�ȵǼƏȇȇǣȇǕ

ɯȒȸǸƫȒȒǸ�ƬȸƺƏɎƺƳ�ƫɵ�ɀȒȅƺȒȇƺ�ɯǝȒ�ȅƏɵ�ȇȒ�ǼȒȇǕƺȸ�ƫƺ�ǣȇ�Ɏǝƺ�ƳǣɮǣɀǣȒȇ�Ȓȸ�Ɏǝƺ�ƬȒȅȵƏȇɵِ���ȇƺɯ�ɀƬǝƺƳɖǼƺȸ�ȅɖɀɎ

ƺǣɎǝƺȸ�ɯȸǣɎƺ�Ɏǝƺǣȸ�Ȓɯȇ�ɀȵȸƺƏƳɀǝƺƺɎ�Ȓȸ�ƬȒȇɎǣȇɖƺ�ɎȒ�ɖɀƺ�Ȓȇƺ�ɎǝƏɎ�Ɏǝƺɵ�ƳȒȇټɎ�ǔɖǼǼɵ�ɖȇƳƺȸɀɎƏȇƳِ��ȇƳ�ɯȸǣɎǣȇǕ�ɵȒɖȸ

Ȓɯȇ�0ɴƬƺǼ�ɀȵȸƺƏƳɀǝƺƺɎ�ɎȒ�ƏƬƬȒȅȅȒƳƏɎƺ�ƏǼǼ�Ȓǔ�Ɏǝƺ�ƳǣǔǔƺȸƺȇɎ�ɀǣɎɖƏɎǣȒȇɀ�ƏȇƳ�ɮƏȸǣƏƫǣǼǣɎǣƺɀ�Ȓǔ�ɵȒɖȸ�ȒȵƺȸƏɎǣȒȇ�ǣɀ

ȇȒɎ�ƺƏɀɵِ�0ɮƺȇ�ǔȒȸ�Ɏǝƺ�ȵƺȸɀȒȇ�ɯǝȒ�ɯȸȒɎƺ�ǣɎً�ǣɎټɀ�ǝƏȸƳ�ɎȒ�ɖȇƳƺȸɀɎƏȇƳ�Ɏǝƺ�ƬȒȅȵǼƺɴ�ƏȇƳ�ɀȒȅƺɎǣȅƺɀ�ɖȇǣȇɎƺȇƳƺƳ

ȸƺǼƏɎǣȒȇɀǝǣȵɀ�ǣȇ�Əȇ�0ɴƬƺǼ�ɀȵȸƺƏƳɀǝƺƺɎً�ɀȒ�ƺȸȸȒȸɀ�ƬƏȇ�ǝƏȵȵƺȇ�ƏȇƳ�ǕȒ�ɖȇƳƺɎƺƬɎƺƳِ�

xȒɀɎ�ǝȒȅƺٮǕȸȒɯȇ�0ɴƬƺǼٮƫƏɀƺƳ�ɀƬǝƺƳɖǼǣȇǕ�ɎȒȒǼɀ�ɯƺ�ǝƏɮƺ�ɀƺƺȇ�Əȸƺ�ȇȒɎ�ɯƺǼǼ�ƳȒƬɖȅƺȇɎƺƳً�ƺǣɎǝƺȸ�ǣȇ�ǝȒɯ�Ɏǝƺ

ǔɖȇƬɎǣȒȇɀً�ƺȷɖƏɎǣȒȇɀً�ƏȇƳ�ȅƏƬȸȒɀ�Əȸƺ�ɀɎȸɖƬɎɖȸƺƳً�Ȓȸ�ǣȇ�ǝȒɯ�ɎȒ�ɖɀƺ�Ɏǝƺ�ɯȒȸǸƫȒȒǸِ�ÁǝƏɎ�ȅƏǸƺɀ�ǣɎ�ƳǣǔǔǣƬɖǼɎ�ɎȒ

ɎȸƏǣȇ�Ə�ɀɖƫɀɎǣɎɖɎƺ�ɀƬǝƺƳɖǼƺȸ�ǔȒȸ�ɮƏƬƏɎǣȒȇ�Ȓȸ�ƏƫɀƺȇƬƺ�ƬȒɮƺȸƏǕƺً�ƬȸƺƏɎǣȇǕ�ɀɎȸƺɀɀ�Ȓȇ�ɀƬǝƺƳɖǼƺȸɀ�ǔȒȸ�ǔƺƏȸ�Ȓǔ

ǼƺɎɎǣȇǕ�Ɏǝƺ�ȒȸǕƏȇǣɿƏɎǣȒȇ�ƳȒɯȇ�ɯǝƺȇ�Ɏǝƺɵ�ɎƏǸƺ�Ɏǣȅƺ�Ȓǔǔِ�XɎټɀ�ȇȒɎ�ƺƏɀɵ�ǔȒȸ�Ɏǝƺ�ȸƺȵǼƏƬƺȅƺȇɎ�ƺǣɎǝƺȸٕ�Ȓȇƺ�Ȓǔ�ɖɀ

ȒȇƬƺ�ǝƏƳ�ɎȒ�ƬȒɮƺȸ�Ɏǝƺ�ȅƺƳǣƬƏǼ�ǼƺƏɮƺ�Ȓǔ�Ɏǝƺ�ƬȒȅȵƏȇɵټɀ�ȵǼƏȇȇƺȸ�ǔȒȸ�ƳǣƏȵƺȸ�ȵƏƬǸƏǕǣȇǕً�ɖɀǣȇǕ�Ɏǝƺ�ȅȒƳƺǼ�ɎǝƏɎ

Ɏǝƺɵ�ƳƺɀǣǕȇƺƳِ�Rƺ�ƳǣƳ�ǝǣɀ�ƫƺɀɎً�ƫɖɎ�ȵȸȒƫƏƫǼɵ�ƬȒɀɎ�Ɏǝƺ�ƬȒȅȵƏȇɵ�Ə�ƬȒɖȵǼƺ�ǝɖȇƳȸƺƳ�ɎǝȒɖɀƏȇƳ�ƳȒǼǼƏȸɀ�ǣȇ

ȵƏƬǸƏǕǣȇǕ�ȒƫɀȒǼƺɀƬƺȇƬƺِ�

XɎټɀ�ɎȒȒ�ƺɴȵƺȇɀǣɮƺ�ƏȇƳ�ɎȒȒ�ȅɖƬǝ�ɯȒȸǸ�ɎȒ�ƬǝƏȇǕƺ�Ȓɖȸ�ȵȸȒƬƺɀɀِ�Áǝǣɀ�ǣɀ�ȒǔɎƺȇ�Əٹ�ȵƏɵ�ȅƺ�ȇȒɯ�Ȓȸ�ȵƏɵ�ȅƺ�ǼƏɎƺȸٺ

ɀǣɎɖƏɎǣȒȇِ�xƏǸǣȇǕ�Ɏǝƺ�ƬȒȅȅǣɎȅƺȇɎ�ȇȒɯ�ƬƏȇ�ȸƺƳɖƬƺ�Ȓȸ�ƺǼǣȅǣȇƏɎƺ�Ɏǝƺ�ȒȇٮǕȒǣȇǕ�ƺƬȒȇȒȅǣƬ�ȵƺȇƏǼɎǣƺɀ�Ȓǔ�Əȇ
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ǣȇƺǔǔƺƬɎǣɮƺ�ɀƬǝƺƳɖǼǣȇǕ�ȵȸȒƬƺɀɀِ�(Ȓƺɀ�ǣɎ�ƬƏɖɀƺ�Ə�ƫǣɎ�Ȓǔ

ƳǣɀȸɖȵɎǣȒȇّ�çƺɀً�ƬǝƏȇǕƺ�ǣȇƺɮǣɎƏƫǼɵ�ɯǣǼǼِ�(Ȓƺɀ�ǣɎ�ɎƏǸƺ

Ɏǣȅƺ�ƏȇƳ�ȅȒȇƺɵّ�çƺɀً�ƫɖɎ�ɯǣǼǼ�ɀƏɮƺ�Ə�ǼȒɎ�ȅȒȸƺ�ǣȇ�Ɏǝƺ

ǼȒȇǕ�ȸɖȇِ

¨ƺȸ�nȒȸƏ�!ƺƬƺȸƺً�ȇȒɎƺƳ�ɀɖȵȵǼɵ�ƬǝƏǣȇ�ɀɎȸƏɎƺǕǣɀɎٹ�يȒɮƺȸ

�Ȓǔ�ƬȒȅȵƏȇǣƺɀ�ƳƺȵƺȇƳ�Ȓȇ�0ɴƬƺǼ�ɀȵȸƺƏƳɀǝƺƺɎɀِ�Áǝǣɀۏח

ǣɀ�ȵȸȒƫǼƺȅƏɎǣƬ�ǣȇ�ȅƏȇɵ�ɯƏɵɀِ�0ɴƬƺǼ�ɀȵȸƺƏƳɀǝƺƺɎɀ�Əȸƺ

ɯȒƺǔɖǼǼɵ�ǣȇƏƳƺȷɖƏɎƺ�ɎȒ�ȅȒƳƺǼ�Ə�ƬȒȅȵǼƺɴً�ȇȒȇٮǼǣȇƺƏȸ

ɀɵɀɎƺȅِ�Áǝƺ�ȒɖɎȵɖɎً�ǣɀȒǼƏɎƺƳً�ƳǣɀƬȒȇȇƺƬɎƺƳ�ƏȇƳ�ȒɖɎ�Ȓǔ

ɀɵȇƬ�ɯǣɎǝ�Ɏǝƺ�ƫɖɀǣȇƺɀɀً�ɀȵǣȇɀ�ƺȇƳǼƺɀɀǼɵِ�Áǝƺ�ǼƏƬǸ�Ȓǔ

ƏƳƺȷɖƏɎƺ�ɀɖȵȵǼɵ�ƬǝƏǣȇ�ȵǼƏȇȇǣȇǕ�ɀɵɀɎƺȅɀ�Ƴȸǣɮƺɀ

ȅƏɮƺȸǣƬǸ�ƫƺǝƏɮǣȒȸ�ǣȇ�Ɏǝƺ�ȒȸǕƏȇǣɿƏɎǣȒȇِٺ�

ǝƺȇǣɴ�¨ǼƏȇȇǣȇǕ�ƏȇƳ�³ƬǝƺƳɖǼǣȇǕ¨ב



�ɮƺȸƬȒȅǣȇǕ�Ɏǝƺɀƺ�ƳǣǔǔǣƬɖǼɎǣƺɀ�ȸƺȷɖǣȸƺɀ�ɎɯȒ�ɎǝǣȇǕɀي�Ɏǝƺ�ȸǣǕǝɎ�ɀƬǝƺƳɖǼǣȇǕ�ɀɎȸƏɎƺǕɵً�Ȓȇƺ�ɎǝƏɎ�ƫƏǼƏȇƬƺɀ�Ɏǝƺ�ɖɀƺ

Ȓǔ�ȵȸȒƳɖƬɎǣȒȇ�ƬƏȵƏƬǣɎɵ�ɯǣɎǝ�ƬɖɀɎȒȅƺȸ�ȵƺȸǔȒȸȅƏȇƬƺ�ǕȒƏǼɀ�ƏȇƳ�ɯȒȸǸǣȇǕ�ƬƏȵǣɎƏǼ�ɎƏȸǕƺɎɀً�ƬȒɖȵǼƺƳ�ɯǣɎǝ�Ɏǝƺ�ȸǣǕǝɎ

ɀƬǝƺƳɖǼǣȇǕ�ɀɵɀɎƺȅً�ɎǝƏɎ�ƺȇƏƫǼƺɀ�ɎǝƏɎ�ɀɎȸƏɎƺǕɵ�ɎȒ�ƫƺ�ǣȅȵǼƺȅƺȇɎƺƳ�ƺƏɀǣǼɵ�Ȓȇ�Ə�ɯƺƺǸٮƫɵٮɯƺƺǸ�ƫƏɀǣɀ�ƏȇƳ

ƏƳǴɖɀɎƺƳ�ǣȇ�ȸƺƏǼ�Ɏǣȅƺ�Əɀ�ƬȒȇƳǣɎǣȒȇɀ�ƬǝƏȇǕƺِ

 ƺǔȒȸƺ�ƳƺǼɮǣȇǕ�ǣȇɎȒ�ɀƬǝƺƳɖǼǣȇǕ�ɀɎȸƏɎƺǕǣƺɀً�ǣɎټɀ�ǣȅȵȒȸɎƏȇɎ�ɎȒ�Ƴƺǔǣȇƺ�ɯǝƏɎ�ɀƬǝƺƳɖǼǣȇǕ�ǣɀً�ƏȇƳ�ȇȒɎƺ�Ɏǝƺ

ƳǣǔǔƺȸƺȇƬƺ�ƫƺɎɯƺƺȇ�ȵǼƏȇȇǣȇǕ�ƏȇƳ�ɀƬǝƺƳɖǼǣȇǕِ�Xȇ�ȵǼƏȇȇǣȇǕً�ɯƺ�ƳƺƬǣƳƺ�ɯǝǣƬǝ�ȵȸȒƳɖƬɎɀ�ɎȒ�ȸɖȇً�ƏȇƳ�ǣȇ�ɯǝƏɎ

ȷɖƏȇɎǣɎǣƺɀً�ƳɖȸǣȇǕ�ƺƏƬǝ�Ɏǣȅƺ�ȵƺȸǣȒƳِ�Xȇ�ɀƬǝƺƳɖǼǣȇǕً�ɯƺ�ƬǝȒȒɀƺ�Ɏǝƺ�ƫƺɀɎ�ɀƺȷɖƺȇƬƺ�ǣȇ�ɯǝǣƬǝ�ɎȒ�ȅƏǸƺ�Ɏǝƺ

ȵȸȒƳɖƬɎɀ�ǔȒȸ�ƺƏƬǝ�Ɏǣȅƺ�ȵƺȸǣȒƳً�ǣȇ�Ə�ɯƏɵ�ɎǝƏɎ�ɀƺɎɖȵ�ƬȒɀɎɀ�Əȸƺ�ȅǣȇǣȅǣɿƺƳً�ɯǣɎǝȒɖɎ�ȸɖȇȇǣȇǕ�ȒɖɎ�Ȓǔ�ɀɎȒƬǸ�Ȓȸ

ȅǣɀɀǣȇǕ�ƬɖɀɎȒȅƺȸ�Ƴɖƺ�ƳƏɎƺɀِ�³ƬǝƺƳɖǼǣȇǕ�ƬƏǼƬɖǼƏɎƺɀ�Ɏǝƺ�ɀɎƏȸɎ�ƏȇƳ�ƺȇƳ�Ɏǣȅƺɀ�ƏȇƳ�ƳƏɎƺɀ�Ȓǔ�ȵȸȒƳɖƬɎǣȒȇ�Ȓȸ

ȵȸȒƬƺɀɀ�ȒȸƳƺȸɀ�ƏȇƳ�ȵƏɀɀƺɀ�Ɏǝƺ�ȒɖɎȵɖɎ�ɎȒ�ȅƏȇɖǔƏƬɎɖȸǣȇǕ�ȒȵƺȸƏɎǣȒȇɀ�ǔȒȸ�ƺɴƺƬɖɎǣȒȇِ���

¨ȸȒȵƺȸ�ƬƏȵƏƬǣɎɵ�ȵǼƏȇȇǣȇǕ�ǣɀ�Ə�ȵȸƺٮȸƺȷɖǣɀǣɎƺ�ǔȒȸ�ɀɖƬƬƺɀɀǔɖǼ�ɀƬǝƺƳɖǼǣȇǕِ�XɎټɀ�ǣȅȵȒɀɀǣƫǼƺ�ɎȒ�ƬȸƺƏɎƺ�Ə�ǕȒȒƳ

ȵȸȒƳɖƬɎǣȒȇ�ɀƬǝƺƳɖǼƺ�ǔȸȒȅ�Əȇ�ȒɮƺȸǼȒƏƳƺƳ�ȵȸȒƳɖƬɎǣȒȇ�ȵǼƏȇٕ�ȇȒ�ȅƏɎɎƺȸ�ɯǝƏɎ�Ɏǝƺ�ɀƬǝƺƳɖǼƺȸ�ƳȒƺɀً�ɀȒȅƺ�ȒȸƳƺȸɀ

ɯȒȇټɎ�ǔǣɎِ�RȒɯƺɮƺȸً�ƬƏȵƏƬǣɎɵ�ȵǼƏȇȇǣȇǕ�ǣɀ�Ə�ɀɖƫǴƺƬɎ�ǔȒȸ�ƏȇȒɎǝƺȸ�ȵƏȵƺȸً�ƏȇƳ�Ɏǝƺ�ȸƺȅƏǣȇƳƺȸ�Ȓǔ�Ɏǝǣɀ�ƳǣɀƬɖɀɀǣȒȇ�ɯǣǼǼ

ǔȒƬɖɀ�Ȓȇ�ɀƬǝƺƳɖǼǣȇǕِ

Xȇ�ƏƳƳǣɎǣȒȇ�ɎȒ�ǼƺƏƳǣȇǕ�ɎȒ�ɀɎȸȒȇǕ�ǔǣȇƏȇƬǣƏǼ�ȸƺɀɖǼɎɀً�Ə�ȷɖƏǼǣɎɵ�ɀƬǝƺƳɖǼƺ�ƺȇɀɖȸƺɀ�ɀȅȒȒɎǝ�ƏȇƳ�ɀɎƏƫǼƺ�ɖɀƺ�Ȓǔ

ȅƏȇɖǔƏƬɎɖȸǣȇǕ�ȸƺɀȒɖȸƬƺɀ�ƏȇƳ�ɀɖȵȵȒȸɎɀ�ƬɖɀɎȒȅƺȸ�ɀƺȸɮǣƬƺ�ǕȒƏǼɀِ�ÁȒ�ƳȒ�ɎǝƏɎً�ɀƬǝƺƳɖǼƺɀ�ȅɖɀɎ�ƫƏǼƏȇƬƺ

ȵȸǣȒȸǣɎǣƺɀً�ƏƬƬɖȸƏɎƺǼɵ�ȸƺȵȸƺɀƺȇɎ�Ɏǝƺ�ȸƺƏǼǣɎɵ�Ȓȇ�Ɏǝƺ�ɀǝȒȵ�ǔǼȒȒȸً�ƏȇƳ�ȵȸȒɮǣƳƺ�Ə�ɿȒȇƺ�Ȓǔ�ɀɎƏƫǣǼǣɎɵ�ǔȒȸ�ȅƏɎƺȸǣƏǼ

ȵȸȒƬɖȸƺȅƺȇɎ�ƏȇƳ�ȵȸȒƳɖƬɎǣȒȇ�ƺɴƺƬɖɎǣȒȇِ�

¨ȸȒƳɖƬɎ�áǝƺƺǼ�³ƬǝƺƳɖǼǣȇǕ�ǣɀ�Ə�ȵȸȒɮƺȇ�ɀɎȸƏɎƺǕɵ�ǔȒȸ�ɀɖƬƬƺɀɀِ�àƏȸǣƏɎǣȒȇɀ�Ȓȇ�Ɏǝƺ�ƬȒȇƬƺȵɎ�Əȸƺ�ǸȇȒɯȇ�Əɀ�«ǝɵɎǝȅ

áǝƺƺǼɀً�I³àà�٢IǣɴƺƳ�³ƺȷɖƺȇƬƺً�àƏȸǣƏƫǼƺ�àȒǼɖȅƺ٣�ƏȇƳ�«ƺȵƺɎǣɎǣɮƺ�IǼƺɴǣƫǼƺ�³ɖȵȵǼɵ�٢«ǔ³٣ِÁǝƺɀƺ�ǝƏɮƺ�ƫƺƺȇ

ɀǝȒɯȇ�ɎȒ�ǣȅȵȸȒɮƺ�ȅƏȇɖǔƏƬɎɖȸǣȇǕ�ƺǔǔǣƬǣƺȇƬɵ�ƫɵًۏבٮד��ƏȇƳ�ƬƏȇ�ƫƺ�ǣȅȵǼƺȅƺȇɎƺƳ�ǣȇ�Ə�ǔƺɯ�ɯƺƺǸɀً�ɯǣɎǝ�ȸƏȵǣƳ

ȵƏɵƫƏƬǸِ�zƏɎɖȸƺټɀ� ȒɖȇɎɵً�Ə�ǕǼȒƫƏǼ�ȇɖɎȸƏƬƺɖɎǣƬƏǼ�ȅƏȇɖǔƏƬɎɖȸƺȸً�ǣȅȵǼƺȅƺȇɎƺƳ�¨ȸȒƳɖƬɎ�áǝƺƺǼɀ�ƏɎ�Ə�ȅƏǴȒȸ

ƫȒɎɎǼǣȇǕ�ǔƏƬǣǼǣɎɵً�ƏȇƳ�ɀƏɯ�Əא��ȵȒǣȇɎ٣ۏבב�٢�ǣȅȵȸȒɮƺȅƺȇɎ�ǣȇ��00�٢�ɮƺȸƏǼǼ�0ȷɖǣȵȅƺȇɎ�0ǔǔƺƬɎǣɮƺȇƺɀɀ٣ً�ƏȇƳ�Əۏגב�

ǣȇƬȸƺƏɀƺ�ǣȇ�ɎǝȸȒɖǕǝȵɖɎِ��ɀ�Ə�ȸƺɀɖǼɎً�Ɏǝƺɵ�ɯƺȸƺ�ƏƫǼƺ�ɎȒ�ȒȵƺȸƏɎƺ�ƏɎ�Ɏǝƺ�ɀƏȅƺ�ƬƏȵƏƬǣɎɵ�Ȓȇۏא��ǔƺɯƺȸ�Ǽǣȇƺɀ�ƏȇƳ

ȸƺƳɖƬƺ�ƏȇȇɖƏǼ�ȒȵƺȸƏɎǣȇǕ�ƬȒɀɎɀ�ƫɵדِڟ��ȅǣǼǼǣȒȇٕ�Ɏǝƺɀƺ�ǣȅȵȸȒɮƺȅƺȇɎɀ�ɯƺȸƺ�ɀƺƺȇ�ɯǣɎǝȒɖɎ�Əȇɵ�ƬƏȵǣɎƏǼ

ǣȇɮƺɀɎȅƺȇɎً�ɀǣȅȵǼɵ�ƫɵ�ƬǝƏȇǕǣȇǕ�Ɏǝƺ�ɀƬǝƺƳɖǼǣȇǕ�ɀɎȸƏɎƺǕɵِ

��¨ȸȒƳɖƬɎ�áǝƺƺǼ�ǣɀ�Ə�ȸƺǕɖǼƏȸǼɵ�ȸƺȵƺƏɎǣȇǕ�ƬɵƬǼƺ�Ȓǔ�ƏǼǼ�Ɏǝƺ�ȵȸȒƳɖƬɎɀ�ȅƏƳƺ�Ȓȇ�Ə�ȵȸȒƳɖƬɎǣȒȇ�Ǽǣȇƺ�Ȓȸ�ȅƏǴȒȸ�ƏɀɀƺɎِ

Áǝƺ�ǔɖȇƳƏȅƺȇɎƏǼ�ƬɵƬǼƺ�Ɏǣȅƺ�ǣɀ�ǔǣɴƺƳ�ƏȇƳ�ǣɀ�ƫƏɀƺƳ�Ȓȇ�Ɏǝƺ�ȒȵɎǣȅɖȅ�ƫƏǼƏȇƬƺ�Ȓǔ�ƺƬȒȇȒȅǣƬ�ǔƏƬɎȒȸɀً�ɀɖƬǝ�Əɀ�Ɏǝƺ�
ƬȒɀɎ�Ȓǔ�ɮƏȸǣȒɖɀ�ǸǣȇƳɀ�Ȓǔ�ƬǝƏȇǕƺȒɮƺȸɀ�ƏȇƳ�Ɏǝƺ�ƬȒɀɎ�Ȓǔ

ƬƏȸȸɵǣȇǕ�ǣȇɮƺȇɎȒȸɵً�ƬȒȇɀǣɀɎƺȇɎ�ɯǣɎǝ�ɀǝƺǼǔ�Ǽǣǔƺً

ȅǣȇǣȅɖȅ�ƫƏɎƬǝ�ɀǣɿƺ�ƏȇƳ�ƏɮƏǣǼƏƫǼƺ�ǣȇɮƺȇɎȒȸɵ�ɀȵƏƬƺ

ƬȒȇɀɎȸƏǣȇɎɀِ�Áǝƺ�ɀƺȷɖƺȇƬƺ�ǣɀ�ǔǣɴƺƳ�ɎȒ�Ǖǣɮƺ�Ɏǝƺ�ǼȒɯƺɀɎ

ƬȒɀɎ�ȵƏɎǝ�ɎǝȸȒɖǕǝ�ƏǼǼ�Ɏǝƺ�ƬǝƏȇǕƺȒɮƺȸɀ�ȸƺȷɖǣȸƺƳِ�nȒɯ

ɮȒǼɖȅƺ�ȵȸȒƳɖƬɎɀ�Əȸƺ�ȇȒɎ�ȅƏƳƺ�ƺɮƺȸɵ�ƬɵƬǼƺً�ȒȇǼɵ

ǔȸƺȷɖƺȇɎǼɵ�ƺȇȒɖǕǝ�ɎȒ�ǴɖɀɎǣǔɵ�Ɏǝƺ�ƬȒɀɎ�Ȓǔ�Ɏǝƺ

ƬǝƏȇǕƺȒɮƺȸِ�xƏǸƺ�ɎȒ��ȸƳƺȸ�ȵȸȒƳɖƬɎɀ�ƬƏȇ�ƬȒٮƺɴǣɀɎ�ɯǣɎǝ

xƏǸƺ�ɎȒ�³ɎȒƬǸ�ȵȸȒƳɖƬɎɀ�Ȓȇ�Əȇɵ�ƏȵȵȸȒȵȸǣƏɎƺ�ƬɵƬǼƺِ�

áƺ�ǝƏɮƺ�ɯȒȸǸƺƳ�ɯǣɎǝ�ƬȒȅȵƏȇǣƺɀ�ɎǝƏɎ�ƏǼȸƺƏƳɵ

ƺȅȵǼȒɵƺƳ�ɀȒȅƺ�ƺǼƺȅƺȇɎɀ�Ȓǔ�Ə�ɀɎȸɖƬɎɖȸƺƳ�ɀƬǝƺƳɖǼǣȇǕ

ɀɎȸƏɎƺǕɵ�ƫƺǔȒȸƺ�ɯƺ�ɀɎƏȸɎƺƳً�ƫɖɎ�ɀƏɯ�ƺȇǝƏȇƬƺƳ

ƫƺȇƺǔǣɎɀ�ɎǝȸȒɖǕǝ�Ɏǝƺ�ȸǣǕȒȸȒɖɀ�ƏƳȒȵɎǣȒȇ�Ȓǔ�Ɏǝƺ

ƬȒȅȵǼƺɎƺ�ȵȸȒƳɖƬɎ�ɯǝƺƺǼ�ȅƺɎǝȒƳȒǼȒǕɵً�ǔȒǼǼȒɯǣȇǕ�Ə

ƬȒȅȵȸƺǝƺȇɀǣɮƺ�ǣȅȵǼƺȅƺȇɎƏɎǣȒȇ�ȸȒƏƳȅƏȵِ

ǝƺȇǣɴ�¨ǼƏȇȇǣȇǕ�ƏȇƳ�³ƬǝƺƳɖǼǣȇǕ¨ג



�ȇɵ�ƺǔǔƺƬɎǣɮƺ�ɀƬǝƺƳɖǼǣȇǕ�ɀɎȸƏɎƺǕɵً�ɯǝƺɎǝƺȸ�ǣɎ�ƫƺ�ȵȸȒƳɖƬɎ�ɯǝƺƺǼɀ�Ȓȸ�ɀȒȅƺ�ɮƏȸǣƏɎǣȒȇ�Ȓȇ�Ɏǝƺ�ƬȒȇƬƺȵɎً�ȅɖɀɎ�ƫƺ

ɀɖȵȵȒȸɎƺƳ�ƫɵ�Ə�ɀƬǝƺƳɖǼǣȇǕ�ɀɵɀɎƺȅ�ƏȇƳ�Əȇ�ǣȇɮƺȇɎȒȸɵ�ɀɎȸƏɎƺǕɵِ�Áǝƺ�ɀɵɀɎƺȅ�ȅɖɀɎ�ȅƏǸƺ�ǣɎ�ƺƏɀɵ�ƏȇƳ�ƬȒȇɮƺȇǣƺȇɎ

ǔȒȸ�Ə�ɀƬǝƺƳɖǼƺȸ�ɎȒ�ƺɴƺƬɖɎƺ�Ɏǝƺ�ɀɎȸƏɎƺǕɵِ�XɎ�ɀǝȒɖǼƳ�ȵȸȒɮǣƳƺ�Ɏǝƺ�ɀƬǝƺƳɖǼƺȸ�ɯǣɎǝ�ɮǣɀǣƫǣǼǣɎɵ�Ȓǔ�ɯǝƏɎ�ǣɀ�ƬɖȸȸƺȇɎǼɵ

ɀƬǝƺƳɖǼƺƳً�ȇƺɯ�ȒȸƳƺȸɀ�ɎǝƏɎ�ȅɖɀɎ�ƫƺ�ɀƬǝƺƳɖǼƺƳً�ƏȇƳ�ǝȒɯ�Ɏǝƺɵ�ǔǣɎ�ǣȇɎȒ�Ɏǝƺ�ƺɀɎƏƫǼǣɀǝƺƳ�ɀƬǝƺƳɖǼǣȇǕ�ȵƏɎɎƺȸȇِ�XɎ

ɀǝȒɖǼƳ�ȅƏǸƺ�ǣɎ�ƺƏɀɵ�ɎȒ�ƏƳǴɖɀɎ�Ɏǝƺ�ɀƬǝƺƳɖǼƺ�Əɀ�Ɏǝƺ�ȇȒȸȅƏǼ�ƳƏɵٮɎȒٮƳƏɵ�ƳǣɀȸɖȵɎǣȒȇɀ�ȒƬƬɖȸِ�XɎ�ɀǝȒɖǼƳ�ɀǝȒɯ�Ɏǝƺ

ɀƬǝƺƳɖǼƺȸ�Əȇɵ�ȵȸȒƫǼƺȅɀً�ɀɖƬǝ�Əɀ�ȅǣɀɀƺƳ�ɀǝǣȵȅƺȇɎɀً�ƬȸƺƏɎƺƳ�ƫɵ�ɀƬǝƺƳɖǼƺ�ɖȵɀƺɎɀً�ƏȇƳ�ȵȸȒɮǣƳƺ�ƏǼɎƺȸȇƏɎǣɮƺ

ɀȒǼɖɎǣȒȇɀِ

Áǝƺ�ǣȇɮƺȇɎȒȸɵ�ɀɎȸƏɎƺǕɵ�ȅɖɀɎ�ƺȇɀɖȸƺ�ȸƺǼǣƏƫǼƺ�ƬȒȅȵǼƺɎǣȒȇ�Ȓǔ�Ɏǝƺ�ɀƬǝƺƳɖǼƺِ�Áǝƺ�ɀƬǝƺƳɖǼǣȇǕ�ɀɵɀɎƺȅ�ɀǝȒɖǼƳ�ƏǼƺȸɎ

Ɏǝƺ�ɀƬǝƺƳɖǼƺȸ�ɎȒ�ǣȇɮƺȇɎȒȸɵ�ȸƺȷɖǣȸƺȅƺȇɎɀ�Ȓǔ�Ɏǝƺ�ȸƺɀɖǼɎǣȇǕ�ɀƬǝƺƳɖǼƺً�ɀȒ�ɎǝƏɎ�Əȇɵ�ɀȵƏƬƺ�ǼǣȅǣɎƏɎǣȒȇɀ�ƬƏȇ�ƫƺ

ȸƺɀȒǼɮƺƳِ

�ȇƺ�ƬȒȅȅȒȇ�ȒƫǴƺƬɎǣȒȇ�ɎȒ�¨ȸȒƳɖƬɎ�áǝƺƺǼɀ�ǣɀ�ɎǝƏɎ�ɖɀǣȇǕ�Ɏǝƺȅ�ɯǣǼǼ�ǼƺƏƳ�ɎȒ�ǣȇɮƺȇɎȒȸɵ�ǣȇƬȸƺƏɀƺɀِ�Xȇ�ȵȸƏƬɎǣƬƺً

ɯƺټɮƺ�ɀƺƺȇ�Ɏǝƺ�ȒȵȵȒɀǣɎƺِ��ǔɎƺȇً�ȵȸȒȵƺȸǼɵ�ƬƏǼƬɖǼƏɎƺƳ�ǣȇɮƺȇɎȒȸǣƺɀ�ɯǣɎǝ�ȵȸȒȵƺȸǼɵ�ƳƺɀǣǕȇƺƳ�¨ȸȒƳɖƬɎ�áǝƺƺǼɀ

ȸƺȷɖǣȸƺ�Ǽƺɀɀ�ǣȇɮƺȇɎȒȸɵ�ɎǝƏȇ�Ɏǝƺ�ƫɖɀǣȇƺɀɀ�ǝƏɀ�ƫƺƺȇ�ƬƏȸȸɵǣȇǕِ�ÈȇɀɎȸɖƬɎɖȸƺƳ�ȵȸȒƳɖƬɎǣȒȇ�ƏȇƳ�ǣȇɮƺȇɎȒȸǣƺɀ�ɖɀɖƏǼǼɵ

ȸƺɀɖǼɎ�ǣȇ�ƬȒȇǔɖɀǣȒȇً�ȸɖɀǝ�ȒȸƳƺȸɀً�ƏƬƬǣƳƺȇɎƏǼ�ȒȸƳƺȸɀ�ǔȒȸ�ɖȇȇƺƺƳƺƳ�ȵȸȒƳɖƬɎɀً�ƏȇƳ�ȅȒȸƺ�ǣȇɮƺȇɎȒȸɵ�ɎǝƏȇ�ǣǔ�Ə

ɀɎȸɖƬɎɖȸƺƳ�ƏȵȵȸȒƏƬǝ�ǝƏƳ�ƫƺƺȇ�ɖɀƺƳِ

ǝƺȇǣɴ�¨ǼƏȇȇǣȇǕ�ƏȇƳ�³ƬǝƺƳɖǼǣȇǕ¨ד

��ǕȒȒƳ�ɀƬǝƺƳɖǼǣȇǕ�ɀɎȸƏɎƺǕɵ�ƺɀɎƏƫǼǣɀǝƺɀ�Ə�ɿȒȇƺ�Ȓǔ�ɀɎƏƫǣǼǣɎɵ�ɎǝƏɎ�ȅǣȇǣȅǣɿƺɀ�Ɏǝƺ�ȇƺǕƏɎǣɮƺ�ƺǔǔƺƬɎɀ�Ȓǔ�ɀǝȒȸɎٮɎƺȸȅ

ƬǝƏȇǕƺɀ�ɎȒ�ȵȸȒƳɖƬɎǣȒȇ�ȒȸƳƺȸɀِ�áǝǣǼƺ�ɀǝȒȸɎٮɎƺȸȅ�ƬǝƏȇǕƺɀ�ȅƏɵ�ɀƺƺȅ�ȇƺƬƺɀɀƏȸɵ�ɎȒ�ƳƺǼǣɮƺȸ�ɖȸǕƺȇɎ�ƬɖɀɎȒȅƺȸ

ȸƺȷɖǣȸƺȅƺȇɎɀً�Ɏǝƺɵ�ȒǔɎƺȇ�ǕƺȇƺȸƏɎƺ�ɀǣǕȇǣǔǣƬƏȇɎ�ƏƳƳǣɎǣȒȇƏǼ�ƬȒɀɎɀ�ƏȇƳ�ȸǣȵȵǼƺ�ƺǔǔƺƬɎɀ�Ȓȇ�Ɏǝƺ�ǔȒǼǼȒɯǣȇǕ�ƳƏɵɀً

ƬȸƺƏɎǣȇǕ�ȅȒȸƺ�ɀƺȸɮǣƬƺ�ȵȸȒƫǼƺȅɀ�ɎǝƏȇ�Ɏǝƺɵ�ɯƺȸƺ�ɀɖȵȵȒɀƺƳ�ɎȒ�ɀȒǼɮƺِ�Áǝƺɵ�ȅƏɵ�ƬȸƺƏɎƺ�ɀƺɮƺȸƏǼ�ƏƳƳǣɎǣȒȇƏǼ�ǼȒȇǕ

ƏȇƳ�ƺɴȵƺȇɀǣɮƺ�ƬǝƏȇǕƺȒɮƺȸɀ�٫�ɯǝǣƬǝ�ǼƺƏƳɀ�ɎȒ�ƬƏȵƏƬǣɎɵ�ǼȒɀɀ�ƏȇƳ�ɎȒɎƏǼ�ȵȸȒƳɖƬɎǣȒȇ�ɮȒǼɖȅƺ�ȸƺƳɖƬɎǣȒȇً�ɯǝǣƬǝ�ǣȇ

Ɏɖȸȇ�ƬȸƺƏɎƺɀ�ȅȒȸƺ�ƳǣɀȸɖȵɎǣȒȇً�ȅȒȸƺ�ɀƬǝƺƳɖǼƺ�ƬǝƏȇǕƺɀً�ƏȇƳ�ȅȒȸƺ�ȅȒȇƺɵ�ƏȇƳ�ƺǔǔǣƬǣƺȇƬɵ�ǼȒɀɎِ��Ɏ�¨ȸȒƬɎƺȸ�ۭ

JƏȅƫǼƺ�ɯƺ�ɖɀƺƳ�ɎȒ�ƬƏǼǼ�Ɏǝǣɀ�Ɏǝƺ�ƳƺƏɎǝ�ɀȵǣȸƏǼِ�áƺټɮƺ�ɀƺƺȇ�ȅƏȇɵ�ȒȸǕƏȇǣɿƏɎǣȒȇɀ�ɯǝƺȸƺ�Ɏǝƺ�ƬɖǼɎɖȸƺ�Ȓǔ�ɀƏɮǣȇǕ

ƺɮƺȸɵ�ȅǣɀɀƺƳ�ƬƏɀƺ�ƬȸƺƏɎƺɀ�ƬǝƏȒɀ�ǣȇ�ȵǼƏȇȇǣȇǕ�ƏȇƳ�ȅƏȇɖǔƏƬɎɖȸǣȇǕِ���ƫƺɎɎƺȸ�ɀɎȸƏɎƺǕɵ�ɯƺǣǕǝɀ�Ɏǝƺ�ǣȅȅƺƳǣƏɎƺ

ƫƺȇƺǔǣɎɀ�Ȓǔ�Ə�ɀƬǝƺƳɖǼƺ�ƬǝƏȇǕƺ�ƏǕƏǣȇɀɎ�Ɏǝƺ�ǼȒȇǕƺȸٮɎƺȸȅ�ƬȒȇɀƺȷɖƺȇƬƺɀِ

áƺټɮƺ�ɀƺƺȇ�Ə�ƳȒɿƺȇ�ɯƏɵɀ�ɎǝƏɎ�Ə�ɀɎȸɖƬɎɖȸƺƳً�ȸƺǕɖǼƏȸǼɵ�ȸƺȵƺƏɎǣȇǕ�ȵƏɎɎƺȸȇ�ǼǣǸƺ�ȵȸȒƳɖƬɎ�ɯǝƺƺǼɀ�ȒǔǔƺȸƺƳ�ɖɀƺȸɀ

ɀɖƫɀɎƏȇɎǣƏǼ�ɮƏǼɖƺي

�0ȇǝƏȇƬƺƳ�ȵȸƺƳǣƬɎƏƫǣǼǣɎɵً�ƫɵ�ƺɀɎƏƫǼǣɀǝǣȇǕ�ȸƺǕɖǼƏȸ�ȸƺȵƺƏɎǣȇǕ�ȵȸȒƳɖƬɎǣȒȇ�ȵƏɎɎƺȸȇɀِ�0ɮƺȸɵȒȇƺ�ǕƺɎɀ�Ȓȇ�Ɏǝƺِ

ɀƏȅƺ�ȵƏǕƺ�ƏȇƳ�ƏƳȒȵɎɀ�Ɏǝƺ�ȸǝɵɎǝȅ�ɎǝƏɎ�Ɏǝƺ�ɯǝƺƺǼɀ�ɀƺɎً�ƏȇƳ�Ɏǝǣɀ�ȸǝɵɎǝȅ�ƬȸƺƏɎƺɀ�Ə�ƳȸɖȅƫƺƏɎ�ǔȒȸ�Ɏǝƺ�ƺȇɎǣȸƺ

ɀɖȵȵǼɵ�ƬǝƏǣȇ�ƫɵ�ƬȸƺƏɎǣȇǕ�ȸƺǕɖǼƏȸً�ȵȸƺƳǣƬɎƏƫǼƺ�ȵƏɎɎƺȸȇɀ�Ȓǔ�ȸƏɯ�ȅƏɎƺȸǣƏǼ�ȇƺƺƳɀِ�¨ȸȒƬɖȸƺȅƺȇɎ�ƬƏȇ�ɎǝƺȸƺǔȒȸƺ

Ǖǣɮƺ�ɀɖȵȵǼǣƺȸɀ�ȅȒȸƺ�ƏƬƬɖȸƏɎƺ�ǔȒȸƺƬƏɀɎɀِ
�

�³ǣȅȵǼǣǔǣƺƳ�ƬǝƏȇǕƺȒɮƺȸɀً�ƫɵ�ǕȸȒɖȵǣȇǕ�ɀǣȅǣǼƏȸ�ȵȸȒƳɖƬɎɀ�ǣȇɎȒ�ǔƏȅǣǼǣƺɀ�ƏȇƳ�ƳƺƳǣƬƏɎǣȇǕ�ƺƏƬǝ�ǔƏȅǣǼɵ�ɎȒ�Əِא

ɀȵƺƬǣǔǣƬ�ȵȸȒƳɖƬɎǣȒȇ�Ǽǣȇƺ�٢ǸȇȒɯȇ�ǣȇ�Ɏǝƺ�ɎȸƏƳƺ�Əɀ�JȸȒɖȵ�ÁƺƬǝȇȒǼȒǕɵ٣ِ�XȇٮǔƏȅǣǼɵ�ƬǝƏȇǕƺɀ�Əȸƺ�ȅɖƬǝ�ƺƏɀǣƺȸ�ɎȒ

ȅƏȇƏǕƺ�ɎǝƏȇ�ǔƏȅǣǼɵٮɎȒٮǔƏȅǣǼɵ�ƬǝƏȇǕƺɀِ
�

�Iƺɯƺȸً�ȅȒȸƺ�ƺǔǔǣƬǣƺȇɎ�ƬǝƏȇǕƺȒɮƺȸɀً�ƫɵ�ȅƏǸǣȇǕ�ƺƏƬǝ�ȵȸȒƳɖƬɎ�ǣȇ�Ə�ȷɖƏȇɎǣɎɵ�ɎǝƏɎ�ǴɖɀɎǣǔǣƺɀ�Ə�ƬǝƏȇǕƺȒɮƺȸِِב
�

��ȇ�ȒȵɎǣȅɖȅ�ɀƺȷɖƺȇƬƺ�ɎǝƏɎ�ȅǣȇǣȅǣɿƺɀ�Ɏǝƺ�ȇɖȅƫƺȸ�Ȓǔ�ȵȸȒƬƺɀɀ�ǔɖȇƬɎǣȒȇɀ�ɎǝƏɎ�ȇƺƺƳ�ɎȒ�ƫƺ�ƬǝƏȇǕƺƳ�Ȓȇ�Əِג

ƬǝƏȇǕƺȒɮƺȸِ�Áǝƺ�Ǽǣȇƺɀ�ɀɎƏȸɎɖȵ�ƫƺɎɎƺȸ�ɯǣɎǝ�ǔƺɯƺȸ�ȅǣȇȒȸ�ɀɎȒȵɀِ
�

�nƺɮƺǼƺƳ�ȵȸȒƳɖƬɎǣȒȇً�ɎȒ�ƺǼǣȅǣȇƏɎƺ�ȵƺƏǸɀ�ƏȇƳ�ɮƏǼǼƺɵɀً�ɯǝǣƬǝ�ɯƏɀɎƺ�ȸƺɀȒɖȸƬƺɀ�ǣȇ�Ɏǝƺ�ɮƏǼǼƺɵɀ�ƏȇƳ�ȸƺȷɖǣȸƺِד

ƺɴɎȸƏ�ȸƺɀȒɖȸƬƺɀ�ƳɖȸǣȇǕ�Ɏǝƺ�ȵƺƏǸɀ�٢ƏǸƏ�RƺǣǴɖȇǸƏ٣ِ



ǝƺȇǣɴ�¨ǼƏȇȇǣȇǕ�ƏȇƳ�³ƬǝƺƳɖǼǣȇǕ¨ה

IȒȸ�Əȇɵ�ɀƬǝƺƳɖǼǣȇǕ�ɀɎȸƏɎƺǕɵً�ɀɖƬǝ�Əɀ�¨ȸȒƳɖƬɎ�áǝƺƺǼɀً�ɎȒ�ƫƺ�ɀɖɀɎƏǣȇƺƳً�Ɏǝƺȸƺ�Əȸƺ�ǔȒɖȸ�ƬȸɖƬǣƏǼ�ƫɖɀǣȇƺɀɀ

ȵȸȒƬƺɀɀƺɀ�ƏȇƳ�ƬƏȵƏƫǣǼǣɎǣƺɀ�ɎǝƏɎ�ȅɖɀɎ�ƫƺ�ǣȇ�ȵǼƏƬƺي

��ǼƏȸǣɎɵ�Ȓǔ�ɯǝǣƬǝ�ȵȸȒƳɖƬɎɀ�ɀǝȒɖǼƳ�ƫƺ�xƏǸƺ�ɎȒ�³ɎȒƬǸ�ƏȇƳ�xƏǸƺ�ɎȒ!�ِהȸƳƺȸِ��ȇ�xÁ��ɀɎȸƏɎƺǕɵ�ǔȒȸ�Ɏǝƺ

ƏȵȵȸȒȵȸǣƏɎƺ�ȵȸȒƳɖƬɎɀ�ɯǣǼǼ�ȸƺƳɖƬƺ�ǣȇɮƺȇɎȒȸɵِ�xÁ³�ǔȒȸ�Ɏǝƺ�ƏȵȵȸȒȵȸǣƏɎƺ�ȵȸȒƳɖƬɎɀ�ɯǣǼǼ�ƺȇǝƏȇƬƺ�ɀɎƏƫǣǼǣɎɵ�ƏȇƳ

ȵȸƺƳǣƬɎƏƫǣǼǣɎɵِ
�

��ِוȵɎǣȅǣɿƺƳ�ǣȇɮƺȇɎȒȸɵ�ƫƏɀƺƳ�Ȓȇ�ȵȸƺƳǣƬɎƏƫǼƺ�ȵȸȒƳɖƬɎǣȒȇ�ȵƏɎɎƺȸȇɀ�ƏȇƳ�ǔȸƺȷɖƺȇƬǣƺɀِ�áǣɎǝ�ȸƺǕɖǼƏȸ

ȵȸȒƳɖƬɎǣȒȇ�ƬɵƬǼƺɀً�Ɏǝƺ�ƏȅȒɖȇɎ�Ȓǔ�ƬɵƬǼƺ�ɀɎȒƬǸ�ȇƺƺƳƺƳ�ǔȒȸ�Əȇɵ�³kÈ�ǣɀ�ƺƏɀǣǼɵ�ƬƏǼƬɖǼƏƫǼƺِ� ƺƬƏɖɀƺ�Ɏǝƺ�ƺǼƏȵɀƺƳ

Ɏǣȅƺ�ƫƺɎɯƺƺȇ�ȵȸȒƳɖƬɎǣȒȇ�ȒȵȵȒȸɎɖȇǣɎǣƺɀ�ǔȒȸ�ƺƏƬǝ�³kÈ�ǣɀ�ǸȇȒɯȇً�Ɏǝƺ�ɎǣȅƺٮƏɎٮȸǣɀǸ�ǔƏƬɎȒȸ�ǣȇ�Ɏǝƺ�ɀƏǔƺɎɵ�ɀɎȒƬǸ

ƬƏǼƬɖǼƏɎǣȒȇɀ�ǣɀ�ƏǼɀȒ�ǸȇȒɯȇِ
�

�XȇƬȸƺƏɀƺƳ�ƬɖɀɎȒȅƺȸ�ƳƺǼǣɮƺȸɵ�ȵƺȸǔȒȸȅƏȇƬƺ�ƫɵ�ȸǣǕǝɎ�ɀǣɿǣȇǕ�ǣȇɮƺȇɎȒȸǣƺɀ�ƫƏɀƺƳ�Ȓȇ�ȵȸȒƳɖƬɎǣȒȇ�ǔȸƺȷɖƺȇƬǣƺɀِז

ƏȇƳ�ǔȒȸƺƬƏɀɎ�ƏƬƬɖȸƏƬɵِ
��

�0ȇǝƏȇƬƺƳ�ɀɎƏƫǣǼǣɎɵ�ƫɵ�ƺɀɎƏƫǼǣɀǝǣȇǕ�ȵȸȒƳɖƬɎǣȒȇ�ɀƬǝƺƳɖǼƺɀ�ɎǝƏɎ�ǝƏɮƺ�Ə�ȸƺƏɀȒȇƏƫǼƺ�ɎȒǼƺȸƏȇƬƺ�ǔȒȸ�ɮƏȸǣƏɎǣȒȇِח

ƏȇƳ�ǣȇɮƺȇɎȒȸɵ�ǼƺɮƺǼɀ�ȅƏɎƬǝƺƳ�ɎȒ�Ɏǝƺ�ɮƏȸǣƏƫǣǼǣɎɵِ
�

ƳƏɵ�ƏƳǴɖɀɎȅƺȇɎɀ�Əȸƺ�ƺƏɀǣƺȸِ�áǝƺƺǼɀ�ƬǼƏȸǣǔɵ�Ɏǝƺ�ƫƺɀɎٮɎȒٮ���ɀɎƏƫǼƺ�ƫƏɀƺ�ǔȸȒȅ�ɯǝǣƬǝ�Əȇɵ�ȇƺƬƺɀɀƏȸɵ�ƳƏɵِ

ƬȒɖȸɀƺɀ�Ȓǔ�ƏƬɎǣȒȇ�ƏȇƳ�ǣǼǼɖɀɎȸƏɎƺ�Ɏǝƺ�ȸƏȅǣǔǣƬƏɎǣȒȇɀ�Ȓǔ�Əȇɵ�ƬǝƏȇǕƺɀِ
�

���ɀǣȅȵǼǣǔǣƺƳ�ȵȸȒƬƺɀɀ�ǔȒȸ�ɀƬǝƺƳɖǼƺȸɀ�ƫɵ�ɀƺɎɎǣȇǕ�ȸȒɖɎǣȇƺ�ȵƏɎɎƺȸȇɀ�ǔȒȸ�ȅȒɀɎ�ɀƬǝƺƳɖǼǣȇǕ�ƳƺƬǣɀǣȒȇɀِِ
�

�xȒȸƺ�Ɏǣȅƺ�ƏɮƏǣǼƏƫǼƺ�ǔȒȸ�ɀƬǝƺƳɖǼƺȸɀ�ɎȒ�ƳƺƏǼ�ɯǣɎǝ�ƳǣɀȸɖȵɎǣȒȇِ� ƺƬƏɖɀƺ�ȸȒɖɎǣȇƺ�ɀƬǝƺƳɖǼǣȇǕ�ƳƺƬǣɀǣȒȇɀ�ǝƏɮƺِא

ƫƺƺȇ�ȅƏƳƺ�Əɀ�ȵƏȸɎ�Ȓǔ�Ɏǝƺ�¨ȸȒƳɖƬɎ�áǝƺƺǼ�ƳƺɀǣǕȇً�ɀƬǝƺƳɖǼƺȸɀ�ɯǣǼǼ�ǝƏɮƺ�ȅȒȸƺ�Ɏǣȅƺ�ɎȒ�ƏȇƏǼɵɿƺ�ɖȇǔȒȸƺɀƺƺȇ

ƺɮƺȇɎɀ�ƏȇƳ�ȅƏǸƺ�ƫƺɎɎƺȸ�ƳƺƬǣɀǣȒȇɀِ

�IǣȇǣɀǝƺƳ�ȵȸȒƳɖƬɎ�ƏȇƳ�ȸƏɯ�ȅƏɎƺȸǣƏǼ�ǣȇɮƺȇɎȒȸǣƺɀ�ȅɖɀɎ�ƫƺ�ȵȸȒȵƺȸǼɵ�ƬƏǼƬɖǼƏɎƺƳ�ƏȇƳ�ƫɖǣǼɎ�ɎȒ�ƏǼǼȒɯ�Ɏǝƺِ

ƫɖɀǣȇƺɀɀ�ɎȒ�ȸƺǼǣƏƫǼɵ�ƬȒȅȵǼƺɎƺ�Ɏǝƺ�ȵǼƏȇȇƺƳ�ɀƺȷɖƺȇƬƺً�ƬȒȇɀǣƳƺȸǣȇǕ�Ɏǝƺ�ȇȒȸȅƏǼ�ɮƏȸǣƏƫǣǼǣɎɵ�Ȓǔ�ƳƺȅƏȇƳً

ɀɖȵȵǼǣƺȸ�ƳƺǼǣɮƺȸɵ�ȵƺȸǔȒȸȅƏȇƬƺً�ƏȇƳ�ȵȸȒƳɖƬɎǣȒȇ�ȸƺǼǣƏƫǣǼǣɎɵِ�ÈȇǼƺɀɀ�Ɏǝƺ�¨ȸȒƳɖƬɎ�áǝƺƺǼ�ɀƺȷɖƺȇƬƺ�ƬƏȇ�ƫƺ

ȸƺǼǣƏƫǼɵ�ƬȒȅȵǼƺɎƺƳ�ȅȒɀɎ�Ȓǔ�Ɏǝƺ�Ɏǣȅƺً�ǣɎټɀ�ȇȒɎ�ȸƺƏǼǼɵ�Ə�¨ȸȒƳɖƬɎ�áǝƺƺǼِ�

ƺɀȵǣɎƺ�Ɏǝƺ�ƫƺɀɎ�ƺǔǔȒȸɎɀ�ɎȒ�ȵȸȒȵƺȸǼɵ�ƳƺɀǣǕȇ�ǣȇɮƺȇɎȒȸǣƺɀً�Ɏǝƺȸƺ�ɯǣǼǼ�ƫƺ�ɖȇȵǼƏȇȇƺƳ�ƺɴƬƺȵɎǣȒȇɀِ�Áǝƺ)�ِא

ƫɖɀǣȇƺɀɀ�ȅɖɀɎ�ǼƺƏȸȇ�ɎȒ�ȸƺƏƬɎ�ǣȇ�Ə�ɀɵɀɎƺȅǣƬ�ɯƏɵً�ƺɮƏǼɖƏɎǣȇǕ�ɯǝƺɎǝƺȸ�Ə�ƳƺɮǣƏɎǣȒȇ�ǔȸȒȅ�Ɏǝƺ�ƳƺɀǣǕȇƺƳ�ȵƏɎɎƺȸȇ

ǣɀ�Ɏǝƺ�ȸǣǕǝɎ�ɎǝǣȇǕ�ɎȒ�ƳȒِ�áǝƺȇ�Ə�ƳƺɮǣƏɎǣȒȇ�ǣɀ�ƏȵȵȸȒɮƺƳً�Ɏǝƺɵ�ȅɖɀɎ�ȵǼƏƬƺ�Ɏǝƺ�ƺȅƺȸǕƺȇƬɵ�Ȓȸ�ǝǣǕǝ�ȵȸǣȒȸǣɎɵ

ȒȸƳƺȸɀ�ɯǝƺȸƺ�Ɏǝƺɵ�ɯǣǼǼ�ǝƏɮƺ�Ɏǝƺ�ǼƺƏɀɎ�ǣȅȵƏƬɎً�ƏȇƳ�Ɏǝƺȇ�ȸƺɎɖȸȇ�ɎȒ�Ɏǝƺ�ɯǝƺƺǼ�ɀɎȸɖƬɎɖȸƺ�ɎȒ�ƬȒȅȵǼƺɎƺ�Ɏǝƺ

ȸƺȅƏǣȇƳƺȸ�Ȓǔ�Ɏǝƺ�ɀƺȷɖƺȇƬƺِ�áǣɎǝȒɖɎ�ƳƺǼǣƫƺȸƏɎƺ�ȸƺƏƬɎǣȒȇً�ƺȅƺȸǕƺȇƬǣƺɀ�ƬƏȇ�ƬƏɀƬƏƳƺ�ȅƏǸǣȇǕ�ǣɎ�ƳǣǔǔǣƬɖǼɎ�ɎȒ

ǕƺɎ�Ɏǝƺ�ɀƬǝƺƳɖǼƺ�ƫƏƬǸ�Ȓȇ�ɎȸƏƬǸِ�!ȒȇɎǣȇǕƺȇƬɵ�¨ǼƏȇȇǣȇǕً�Ə�ȵȸȒƬƺɀɀ�ɎȒ�ƏȇɎǣƬǣȵƏɎƺ�ƺƏƬǝ�ȵȒɀɀǣƫǼƺ�ɀƬǝƺƳɖǼƺ

ƳǣɀȸɖȵɎȒȸً�ƳƺɎƺȸȅǣȇƺ�Ɏǝƺ�ƏȵȵȸȒȵȸǣƏɎƺ�ȸƺɀȵȒȇɀƺً�ƏȇƳ�ǕƺɎ�ƬȒȇɀƺȇɀɖɀ�ǔȸȒȅ�ƏǼǼ�ɀɎƏǸƺǝȒǼƳƺȸɀً�ǣɀ�Ɏǝƺ�ƬȸǣɎǣƬƏǼ

ɎƏɀǸِ

�Áǝƺȸƺ�ȅɖɀɎ�ƫƺ�Ə�ȵȸȒƬƺɀɀ�ɎȒ�Əɀɀƺɀɀ�ɯǝƺȇ�ƫɖɀǣȇƺɀɀ�ƬȒȇƳǣɎǣȒȇɀ�ǝƏɮƺ�ƬǝƏȇǕƺƳً�ƏȇƳ�Ə�ƬȒȅȅǣɎȅƺȇɎ�ɎȒِב

ȸƺƳƺɀǣǕȇ�Ɏǝƺ�¨ȸȒƳɖƬɎ�áǝƺƺǼ�ȵƏɎɎƺȸȇɀ�ɯǝƺȇ�ȇƺƺƳƺƳِ��ǔɎƺȇً�ƺɮƺȸɵȒȇƺ�ǸȇȒɯɀ�ɎǝƏɎ�ƬȒȇƳǣɎǣȒȇɀ�ǝƏɮƺ�ƬǝƏȇǕƺƳً

ƫɖɎ�Ɏǝƺ�ƺǔǔȒȸɎ�ǔȒȸ�ȸƺƳƺɀǣǕȇ�ɀƺƺȅɀ�ɎȒȒ�ǝǣǕǝً�ƏȇƳ�Ɏǝƺ�ƫɖɀǣȇƺɀɀ�ƳƺƬǣƳƺɀ�ƫɵ�ƳƺǔƏɖǼɎ�ɎȒ�ȅɖƳƳǼƺ�ɎǝȸȒɖǕǝً

ȸƺɀɖǼɎǣȇǕ�ǣȇ�ǼȒɀɎ�ƺǔǔǣƬǣƺȇƬɵ�ƏȇƳ�ɖȇȅƺɎ�ƫɖɀǣȇƺɀɀ�ȒƫǴƺƬɎǣɮƺɀِ

��ȇƳ�ǔǣȇƏǼǼɵً�ƏȇƳ�ȵƺȸǝƏȵɀ�ȅȒɀɎ�ǣȅȵȒȸɎƏȇɎǼɵً�Ɏǝƺ�ɀɎȸƏɎƺǕɵ�ȅɖɀɎ�ǝƏɮƺ�ɀɎȸȒȇǕ�ɀɖȵȵȒȸɎ�ǔȸȒȅ�ȒȵƺȸƏɎǣȇǕِג

ǼƺƏƳƺȸɀǝǣȵً�ɖȵ�ɎȒ�ɀƺȇǣȒȸ�ǼƺɮƺǼɀِ�nƺƏƳƺȸɀǝǣȵ�ȅɖɀɎ�ƬǼƺƏȸǼɵ�ɖȇƳƺȸɀɎƏȇƳ�Ɏǝƺ�ƫƺȇƺǔǣɎɀ�Ɏǝƺ�ɀɎȸƏɎƺǕɵ�ȵȸȒɮǣƳƺɀً

ƺȅƫȸƏƬƺ�ǣɎً�ȵȸȒɮǣƳƺ�Ɏǝƺ�ȸƺȷɖǣȸƺƳ�ȸƺɀȒɖȸƬƺɀ�ɎȒ�ƺɴƺƬɖɎƺ�ǣɎً�ƏȇƳ�ɀǝȒɯ�ɮƏǼɖƺ�ǔȒȸ�Ɏǝƺ�ƏȵȵȸȒȵȸǣƏɎƺ�k¨Xɀِ

nƺƏƳƺȸɀǝǣȵ�ȅɖɀɎ�ƳǣɀȵǼƏɵ�ɀɖȵȵȒȸɎ�ǔȒȸ�Ɏǝƺ�ɀɎȸƏɎƺǕɵ�ɯǝƺȇ�ɀƬǝƺƳɖǼƺ�ƳǣɀȸɖȵɎǣȒȇɀ�ȒƬƬɖȸً�ƏȇƳ�ǣȇɀɖȸƺ�ɎǝƏɎ�Ɏǝƺ

ƏȵȵȸȒȵȸǣƏɎƺ�ƬȒȇɎǣȇǕƺȇƬɵ�ȵǼƏȇɀ�Əȸƺ�ƫƺǣȇǕ�ǔȒǼǼȒɯƺƳِ



�ȸƺ�Ɏǝƺ�ȵȸȒƳɖƬɎǣȒȇ�ȸɖȇ�ȸƏɎƺɀ�ƬȒȸȸƺƬɎّ�٢Xǔ�ȇȒɎً�Ɏǝƺ�ƬɵƬǼƺ�ɯǣǼǼ�ƺǣɎǝƺȸ�ǔǣȇǣɀǝ�ɎȒȒ�ƺƏȸǼɵ�Ȓȸ�ɎȒȒ�ǼƏɎƺِ٣�

(Ȓƺɀ�Ɏǝƺ�ɀƬǝƺƳɖǼǣȇǕ�ɀɵɀɎƺȅ�ȸƺȵȸƺɀƺȇɎ�ȸƺƏǼǣɎɵ�Ȓȇ�Ɏǝƺ�ɀǝȒȵ�ǔǼȒȒȸً�Ȓȸ�ǣɀ�ǣɎ�ȵȸȒƳɖƬǣȇǕ�ɀƬǝƺƳɖǼƺɀ�ɎǝƏɎ�Əȸƺ

ǣȅȵȒɀɀǣƫǼƺ�ɎȒ�ǔȒǼǼȒɯّ�

�ȸƺ�ȒȵƺȸƏɎǣȒȇɀ�ƫƺǣȇǕ�ƫǼȒƬǸƺƳ�Ȓȸ�ɀɎƏȸɮƺƳ�ƫɵ�ǼƏƬǸ�Ȓǔ�ƬȒȒȸƳǣȇƏɎǣȒȇ�ɯǣɎǝ�ɖȵɀɎȸƺƏȅ�ƏȇƳ�ƳȒɯȇɀɎȸƺƏȅ

ȵȸȒƬƺɀɀƺɀّ��

�ȸƺ�Ɏǝƺ�ƳȒɯȇɎǣȅƺ�ƏȇƳ�ɖȵɎǣȅƺ�ƬƏǼƺȇƳƏȸɀ�ƬȒȸȸƺƬɎّ��

(ǣƳ�Ɏǝƺ�ɀƬǝƺƳɖǼƺ�ɖɀƺ�Ɏǝƺ�ƬȒȸȸƺƬɎ�ȵȸȒƳɖƬɎǣȒȇ�Ǽǣȇƺɀ�ƏȇƳ�ȸƺɀȒɖȸƬƺɀّ�

�ȸƺ�Ɏǝƺ�ƬǝƏȇǕƺȒɮƺȸ�Ɏǣȅƺɀ�ƏȇƳ�Ɏǝƺ�ƏɀɀɖȅȵɎǣȒȇɀ�ƫƺǝǣȇƳ�Ɏǝƺȅ�ƬȒȸȸƺƬɎّ��

Xɀ�ȸƏɯ�ȅƏɎƺȸǣƏǼ�ƏɮƏǣǼƏƫǣǼǣɎɵ�Ə�ƬǝȸȒȇǣƬ�ǼǣȅǣɎƏɎǣȒȇّ��

(Ȓ�ƺȷɖǣȵȅƺȇɎ�ȒɖɎƏǕƺɀ�ƺɴƬƺƺƳ�Ɏǝƺ�ǔƏƬɎȒȸɀ�Ȓȇ�ɯǝǣƬǝ�Ɏǝƺ�ɀƬǝƺƳɖǼƺ�ƳƺɀǣǕȇ�ɯƏɀ�ƫƏɀƺƳّ

Áǝƺɵ�ǔȒɖȇƳ�Ə�ɀƬǝƺƳɖǼǣȇǕ�ɀɵɀɎƺȅ�ɎǝƏɎ�ǝƺǼȵƺƳ�Ɏǝƺȅ�ƫƏǼƏȇƬƺ�ȵȸǣȒȸǣɎǣƺɀ�ƏȇƳ�ƏƬƬɖȸƏɎƺǼɵ�ȸƺȵȸƺɀƺȇɎ�ȸƺƏǼǣɎɵ�Ȓȇ

Ɏǝƺ�ȅƏȇɖǔƏƬɎɖȸǣȇǕ�ǔǼȒȒȸِ

Áǝƺɵ�ȅƏƳƺ�ɀɖȸƺ�Ɏǝƺ�ƳƏɎƏ�ǣȇ�Ɏǝƺ�ɀƬǝƺƳɖǼǣȇǕ�ɀɵɀɎƺȅ�ɯƏɀ�ƏƬƬɖȸƏɎƺِ�Áǝƺɵ�ȸƺƬȒȇƬǣǼƺƳ�ɮƏȸǣȒɖɀ�ƳƏɎƏ�ƫƏɀƺɀ�ɀȒ

ɎǝƏɎ�Ɏǝƺȸƺ�ɯƏɀ�Ə�ɀǣȇǕǼƺ�ɀȒɖȸƬƺ�Ȓǔ�ɎȸɖɎǝ�ǔȒȸ�Əȇɵ�ȵƏȸƏȅƺɎƺȸِ�Áǝƺɵ�ǣȇɀɖȸƺƳ�ɎǝƏɎ�ɖȇǣɎɀ�٢ȵȒɖȇƳɀً�ǕƏǼǼȒȇɀً�ƬƏɀƺɀً

ƺɎƬِ٣�ɯƺȸƺ�ƬǼƺƏȸǼɵ�ƳƺǔǣȇƺƳِ

Áǝƺɵ�ƬȸƺƏɎƺƳ�Ə�ɿȒȇƺ�Ȓǔ�ɀɎƏƫǣǼǣɎɵ�ɎȒ�ƏǼǼȒɯ�ǔȒȸ�ƺǔǔƺƬɎǣɮƺ�ƏȇƳ�ǼȒɯٮƬȒɀɎ�ȅƏɎƺȸǣƏǼ�ȵȸȒƬɖȸƺȅƺȇɎ�ƏȇƳ�ȵȸȒƳɖƬɎǣȒȇ

ɀɎƏǕǣȇǕِ

��ǕȒȒƳ�ȵȸȒƳɖƬɎǣȒȇ�ɀƬǝƺƳɖǼǣȇǕ�ɀɵɀɎƺȅ�ƫƏǼƏȇƬƺɀ�ƏǼǼ�ȸƺǼƺɮƏȇɎ�ȵȸǣȒȸǣɎǣƺɀِ�IǣȸɀɎً�ǣɎ�ȅɖɀɎ�ȸƺɀȵƺƬɎ�ȵȸȒƳɖƬɎǣȒȇ�ȒȸƳƺȸ

Ƴɖƺ�ƳƏɎƺɀ�Əɀ�ƳƺǔǣȇƺƳ�ƫɵ�Ɏǝƺ�ȵǼƏȇȇǣȇǕ�ɀɵɀɎƺȅِ�³ƺƬȒȇƳً�ǣɎ�ȅɖɀɎ�ȸƺɀȵƺƬɎ�ȸƏɯ�ȅƏɎƺȸǣƏǼ�ƬȒȇɀɎȸƏǣȇɎɀً�ȅƏǸǣȇǕ�ɀɖȸƺ

ɎǝƏɎ�Ɏǝƺ�ȅƏȇɖǔƏƬɎɖȸǣȇǕ�ȵȸȒƬƺɀɀ�ǣɀ�ȇȒɎ�ǣȇɎƺȸȸɖȵɎƺƳ�ƫɵ�ȅǣɀɀǣȇǕ�ȸƏɯ�ȅƏɎƺȸǣƏǼɀِ�ÁǝǣȸƳً�ǣɎ�ȅɖɀɎ�ȸƺɀȵƺƬɎ�ɮƏȸǣȒɖɀ

ȅƏȇɖǔƏƬɎɖȸǣȇǕ�ƬȒȇɀɎȸƏǣȇɎɀً�ǼǣǸƺ�ƏɮƏǣǼƏƫǣǼǣɎɵ�Ȓǔ�ɀȵƺƬǣƏǼ�ƺȷɖǣȵȅƺȇɎً�ɯǝǣƬǝ�ǣɀ�ȇƺƺƳƺƳ�ɎȒ�ȵȸȒƳɖƬƺ�ɀȒȅƺ�Ȓǔ�Ɏǝƺ

ȵȸȒƳɖƬɎɀً�Ȓȸ�Ȓǔ�ɀȵƺƬǣƏǼǣɿƺƳ�ȒȵƺȸƏɎȒȸɀ�ȸƺȷɖǣȸƺƳ�ɎȒ�ȸɖȇ�ɀȵƺƬǣǔǣƬ�ȵȸȒƳɖƬɎǣȒȇ�Ǽǣȇƺɀِ� ƺɵȒȇƳ�ȅƺƺɎǣȇǕ�Ɏǝƺɀƺ�ƫƏɀƺ

ȵȸǣȒȸǣɎǣƺɀً�ǣɎ�ȅɖɀɎ�ɀɖȵȵȒȸɎ�Əȇ�ȒȵɎǣȅƏǼ�ɀƺȷɖƺȇƬƺ�Ȓǔ�ȵȸȒƳɖƬɎǣȒȇ�ɎȒ�ȅǣȇǣȅǣɿƺ�ƬǝƏȇǕƺȒɮƺȸ�Ɏǣȅƺ�ƏȇƳ�ȅƏɎƺȸǣƏǼ

ǼȒɀɀƺɀً�ȒȵɎǣȅǣɿƺ�ƏɮƏǣǼƏƫǼƺ�ƬƏȵƏƬǣɎɵ�ɖɎǣǼǣɿƏɎǣȒȇً�ƏȇƳ�ȅǣȇǣȅǣɿƺ�ȵȸȒƳɖƬɎǣȒȇ�ƬȒɀɎɀِ�

RƏɀ�ɀɖǔǔǣƬǣƺȇɎ�ƬƏȵƏƫǣǼǣɎɵً�ǔɖȇƬɎǣȒȇƏǼǣɎɵً�ƏȇƳ�ƏǼǕȒȸǣɎǝȅɀ�ɎȒ�ȅƏȇƏǕƺ�Ɏǝƺ�ƬȒȅȵǼƺɴǣɎɵً�ƏȇƳ�ɀɖȵȵȒȸɎɀ�Ɏǝƺ

ɀƬǝƺƳɖǼǣȇǕ�ɀɎȸƏɎƺǕɵِ�áƺټɮƺ�ƳƺɀƬȸǣƫƺƳ�Ɏǝƺ�ǼǣȅǣɎƏɎǣȒȇɀ�Ȓǔ�0ɴƬƺǼ�ƏȇƳ�ɀǣȅǣǼƏȸ�ɎȒȒǼɀ�ǔȒȸ�ƏȇɵɎǝǣȇǕ�ƫƺɵȒȇƳ�Ɏǝƺ

ɀǣȅȵǼƺɀɎ�ɀƬǝƺƳɖǼǣȇǕ�ȸƺȷɖǣȸƺȅƺȇɎɀِ�xȒȸƺ�ȵȒɯƺȸǔɖǼ�ɀȒǔɎɯƏȸƺ�ǣɀ�ǕƺȇƺȸƏǼǼɵ�ȸƺȷɖǣȸƺƳ�ɎȒ�ȅƏȇƏǕƺ�Ɏǝƺ�ƬǝƏǼǼƺȇǕƺɀ

ɎǝƏɎ�ȅȒɀɎ�ȅƏȇɖǔƏƬɎɖȸǣȇǕ�ȵǼƏȇɎɀ�ƺɴȵƺȸǣƺȇƬƺِ�Áǝƺ�ɀȒǔɎɯƏȸƺ�ɀǝȒɖǼƳ�ƺȇƏƫǼƺ�ǔȒǼǼȒɯǣȇǕ�Ɏǝƺ�ƳƺɀǣǕȇƺƳ�ɀƬǝƺƳɖǼƺ

ȵƏɎɎƺȸȇɀِ�

áƺǼǼ�ƺɀɎƏƫǼǣɀǝƺƳ�ɀɎƏƫǣǼǣɎɵي���ǕȒȒƳ�ɀƬǝƺƳɖǼƺ�ǝƏɀ�Ə�ɿȒȇƺ�Ȓǔ�ɀɎƏƫǣǼǣɎɵ�ɯǝǣƬǝ�ƏǼǼȒɯɀ�ǔȒȸ�ƳƺǼǣɮƺȸɵ�Ȓǔ�ȸƏɯ�ȅƏɎƺȸǣƏǼɀ

ƏȇƳ�ȵȸƺƳǣƬɎƏƫǣǼǣɎɵ�ǔȒȸ�Ɏǝƺ�ȒȵƺȸƏɎǣȒȇɀِ�RȒɯ�ƬƏȇ�ȅƏɎƺȸǣƏǼ�ȵǼƏȇȇƺȸɀً�ȵɖȸƬǝƏɀǣȇǕً�ƏȇƳ�ɀɖȵȵǼǣƺȸɀ�ƺǔǔƺƬɎǣɮƺǼɵ

ɀɖȵȵǼɵ�ȅƏɎƺȸǣƏǼɀ�Ȓȇ�Ɏǣȅƺ�ǣǔ�Ɏǝƺ�ɀƬǝƺƳɖǼƺ�Ǹƺƺȵɀ�ƬǝƏȇǕǣȇǕّ�Áǝƺǣȸ�ȒȇǼɵ�ƬǝȒǣƬƺ�ǣɀ�ɎȒ�ƫɖǔǔƺȸ�Ɏǝƺ�ɖȇƬƺȸɎƏǣȇɎɵ�ɯǣɎǝ

ǣȇɮƺȇɎȒȸɵ�Ȓǔ�ƺɮƺȸɵɎǝǣȇǕً�ƫɖɎ�Ɏǝǣɀ�ǼƺƏƳɀ�ɎȒ�ȸǣɀǸɀ�Ȓǔ�ȒƫɀȒǼƺɀƬƺȇƬƺ�ƏȇƳ�ɀǝƺǼǔٮǼǣǔƺ�ƺɴȵǣȸƏɎǣȒȇِ��ɖȸ�ƏƳɮǣƬƺ�ǣɀ�ɎȒ

ƬȒȇɀǣƳƺȸ�Ɏǝƺ�ǼƺƏƳ�Ɏǣȅƺɀ�Ȓǔ�ɵȒɖȸ�ǣȇƬȒȅǣȇǕ�ȅƏɎƺȸǣƏǼɀ�ƏȇƳ�ɀƺɎ�Ə�ɿȒȇƺ�Ȓǔ�ɀɎƏƫǣǼǣɎɵ�ɎǝƏɎ�ƏǼǼȒɯɀ�ȅȒɀɎ�Ȓǔ�Ɏǝƺȅ�ɎȒ�ƫƺ

ȵȸȒƬɖȸƺƳ�ɯǣɎǝǣȇ�Ɏǝƺ�ɀɎƏƫǼƺ�ȵƺȸǣȒƳِ��ȇǼɵ�Ə�ǔƺɯ�ƬȸǣɎǣƬƏǼ�ȅƏɎƺȸǣƏǼɀ�ɯǣǼǼ�ȇƺƺƳ�ɎȒ�ƫƺ�ƫɖǔǔƺȸƺƳً�ƏȇƳ�Ɏǝƺ�ȒɮƺȸƏǼǼ

ǣȇɮƺȇɎȒȸɵ�Ȓǔ�ǔǣȇǣɀǝƺƳ�ȵȸȒƳɖƬɎɀ�ȵǼɖɀ�ȅƏɎƺȸǣƏǼɀ�ɯǣǼǼ�ƫƺ�Ǽƺɀɀِ

xƺƏɀɖȸƺɀ�ƏȇƳ�ƏȇƏǼɵɿƺɀ�ȵƺȸǔȒȸȅƏȇƬƺ�³يƬǝƺƳɖǼƺ�ƏɎɎƏǣȇȅƺȇɎ�ȅƺɎȸǣƬɀ�ƬƏȇ�ȵȸȒɮǣƳƺ�Əȇ�Ȓɮƺȸɮǣƺɯ�Ȓǔ�ɀƬǝƺƳɖǼǣȇǕ

ƺǔǔƺƬɎǣɮƺȇƺɀɀِ�Xǔ�Ɏǝƺ�ɀƬǝƺƳɖǼƺ�ǣɀ�ȇȒɎ�ƫƺǣȇǕ�ƏƬǝǣƺɮƺƳً�ǔɖȸɎǝƺȸ�ƳǣƏǕȇȒɀɎǣƬɀ�Əȸƺ�ȸƺȷɖǣȸƺƳ�ɎȒ�ƳƺɎƺȸȅǣȇƺ�Ɏǝƺ�ƬƏɖɀƺɀ

ƏȇƳ�ƬȒȸȸƺƬɎǣɮƺ�ƏƬɎǣȒȇɀِ�Áǝƺ�ɀǣȅȵǼƺ�ȷɖƺɀɎǣȒȇ�ǣɀٹ�يƳǣƳ�ɯƺ�ȅƏǸƺ�ɯǝƏɎ�ɯƏɀ�ɀƬǝƺƳɖǼƺƳ�ɯǣɎǝǣȇ�Ɏǝƺ�ɿȒȇƺ�Ȓǔ�ɀɎƏƫǣǼǣɎɵً

ƏȇƳ�ǣǔ�ȇȒɎً�ɯǝɵ�ȇȒɎِّٺ�Áǝƺ�ȸȒȒɎ�ƬƏɖɀƺ�ƏȇƏǼɵɀǣɀ�ɀǝȒɖǼƳ�ƏƳƳȸƺɀɀي

!ȒȅȵƏȇǣƺɀ�ɎǝƏɎ�ǝƏɮƺ�ǣȅȵȸȒɮƺƳ�Ɏǝƺǣȸ�ɀƬǝƺƳɖǼǣȇǕ�ȵȸȒƬƺɀɀƺɀ�ǝƏɮƺ�ǕƺȇƺȸƏǼǼɵ�ɎƏǸƺȇ�Ɏǝƺɀƺ�ǔǣɮƺ�ɀɎƺȵɀي

ǝƺȇǣɴ�¨ǼƏȇȇǣȇǕ�ƏȇƳ�³ƬǝƺƳɖǼǣȇǕ¨ו



Áǝƺɵ�ȅƺƏɀɖȸƺƳ�Ɏǝƺǣȸ�ɀƬǝƺƳɖǼƺ�ƏƬǝǣƺɮƺȅƺȇɎ�ɯǣɎǝǣȇ�Ɏǝƺ�ɿȒȇƺ�Ȓǔ�ɀɎƏƫǣǼǣɎɵِ�XɎ�ǣɀ�ƏǼȅȒɀɎ�ƏǼɯƏɵɀ�Ɏȸɖƺ�ɎǝƏɎ

ɎǝǣȇǕɀ�ɎǝƏɎ�ǕƺɎ�ȅƺƏɀɖȸƺƳ�ɀǝȒɯ�ƫƺɎɎƺȸ�ȵƺȸǔȒȸȅƏȇƬƺ�ɎǝƏȇ�ɎǝǣȇǕɀ�ɎǝƏɎ�ƳȒȇټɎِ

Áǝƺɵ�ȸƺƬȒȸƳƺƳ�ƳƺɮǣƏɎǣȒȇɀ�ǔȸȒȅ�Ɏǝƺ�ƳƺɀǣǕȇƺƳ�ȵƏɎɎƺȸȇɀً�Ɏǝƺ�ɀȵƺƬǣǔǣƬ�ƬǣȸƬɖȅɀɎƏȇƬƺɀ�ƏȇƳ�ȸƺƏɀȒȇɀً�ɎȒ

ƳƺɎƺȸȅǣȇƺ�Ɏǝƺ�ȸȒȒɎ�ƬƏɖɀƺɀ�ƏȇƳ�ɎƏǸƺ�ƬȒȸȸƺƬɎǣɮƺ�ƏƬɎǣȒȇِ

Áǝƺ�ȵȸǣȅƏȸɵ�ƫƺȇƺǔǣɎɀ�Ȓǔ�Ɏǝƺ�ȸǣǕǝɎ�ɀƬǝƺƳɖǼǣȇǕ�ɀɵɀɎƺȅ�Əȸƺ�ɀɖƫɀɎƏȇɎǣƏǼي

ǝƺȇǣɴ�¨ǼƏȇȇǣȇǕ�ƏȇƳ�³ƬǝƺƳɖǼǣȇǕ¨ז

�XɎ�ƺȇƏƫǼƺɀ�Ɏǝƺ�ƫɖɀǣȇƺɀɀ�ɀɎȸƏɎƺǕɵ�ɎȒ�ƫƺ�ƺɴƺƬɖɎƺƳ�ǣȇ�Ə�ɀɎȸƏǣǕǝɎǔȒȸɯƏȸƳً�ƺǔǔƺƬɎǣɮƺ�ȅƏȇȇƺȸِِ

�XɎ�ƏɀɀǣɀɎɀ�Ɏǝƺ�ɀƬǝƺƳɖǼƺȸ�ǣȇ�ȅƏȇƏǕǣȇǕ�ƳǣɀȸɖȵɎǣȒȇɀ�ƫɵ�ȵȸȒɮǣƳǣȇǕ�ƏǼɎƺȸȇƏɎǣɮƺ�ƬǝȒǣƬƺɀ�ƏȇƳ�ǣǼǼɖɀɎȸƏɎǣȇǕ�Ɏǝƺِא

ƬȒȇɀƺȷɖƺȇƬƺɀ�ƏȇƳ�ǣȅȵƏƬɎ�Ȓȇ�ǣȇɮƺȇɎȒȸɵً�ƬɖɀɎȒȅƺȸ�ɀƺȸɮǣƬƺً�ƏȇƳ�ȅƏȇɖǔƏƬɎɖȸǣȇǕ�ƺǔǔǣƬǣƺȇƬɵِ

��XɎ�ȵȸȒɮǣƳƺɀ�Ə�ȵƏɎǝ�ɎȒ�ǕƺɎ�ƫƏƬǸ�Ȓȇ�Ɏǝƺ�ƳƺɀǣǕȇƺƳ�ȵƏɎɎƺȸȇɀِِב

Xȇ�ɀǝȒȸɎً�ƏǼǼ�Ɏǝƺ�ƫƺȇƺǔǣɎɀ�ɯƺټɮƺ�ƳƺɀƬȸǣƫƺƳ�ɯǣɎǝ�Ə�ƫƺɀɎٮǣȇٮƬǼƏɀɀ�ɀɎȸƏɎƺǕɵ�Əȸƺ�ɮƺȸɵ�ƳǣǔǔǣƬɖǼɎ�ɎȒ�ƏƬǝǣƺɮƺ�ɯǣɎǝȒɖɎ

Ɏǝƺ�ȸǣǕǝɎ�ɀɖȵȵȒȸɎǣȇǕ�ɀɵɀɎƺȅِ

��ɀ�ǔƏȅǣǼǣƺɀ�Ȓǔ�ȵȸȒƳɖƬɎɀ�Əȸƺ�ƫƺǣȇǕ�ƏɀɀǣǕȇƺƳ�ɎȒ�ȵȸȒƳɖƬɎǣȒȇ�Ǽǣȇƺɀً�Ɏǝƺȸƺ�ȅɖɀɎ�ƫƺ�ɮǣɀǣƫǣǼǣɎɵ�ɎȒ�Ɏǝƺ�ƏɮƏǣǼƏƫǼƺِ

ƬƏȵƏƬǣɎɵ�ƏȇƳ�ƬɖȸȸƺȇɎ�ǼȒƏƳǣȇǕ�Ȓǔ�ƺƏƬǝ�Ǽǣȇƺً�ɀȒ�ɎǝƏɎ�ȇȒ�Ǽǣȇƺ�ƫƺƬȒȅƺɀ�Ȓɮƺȸ�ɖɎǣǼǣɿƺƳِ

�Áǝƺ�ɀɵɀɎƺȅ�ɀǝȒɖǼƳ�ȵȸȒɮǣƳƺ�Ə�ɀɎȸƏǣǕǝɎǔȒȸɯƏȸƳً�ƬȒȇɮƺȇǣƺȇɎ�ɯƏɵ�ɎȒ�ȵǼƏƬƺ�ȇƺɯ�ȒȸƳƺȸɀ�ǣȇɎȒ�Ɏǝƺǣȸ�ƫƺɀɎِא

ȵȒɀǣɎǣȒȇ�ǣȇ�Ɏǝƺ�ɀƺȷɖƺȇƬƺ�ɯǝǣǼƺ�ȅƺƺɎǣȇǕ�Ɏǝƺǣȸ�Ƴɖƺ�ƳƏɎƺِ�

��ȇ�ƺǔǔƺƬɎǣɮƺ�ɀɎȸƏɎƺǕɵ�ɯǣǼǼ�ƬƏɖɀƺ�ǝǣǕǝ�ɮȒǼɖȅƺ�Ȓȸ�ǝǣǕǝ�ɮƏǼɖƺ�ȵȸȒƳɖƬɎɀ�ɎȒ�ƫƺ�ȵȸȒƳɖƬƺƳ�ȅȒȸƺ�ǔȸƺȷɖƺȇɎǼɵِב

ɎǝƏȇ�ǼȒɯ�ɮȒǼɖȅƺ�Ȓȸ�ǼȒɯ�ɮƏǼɖƺ�ȵȸȒƳɖƬɎɀٕ�ɎǝƺȸƺǔȒȸƺً�Ɏǝƺ�ɀɵɀɎƺȅ�ȅɖɀɎ�ȵȸȒɮǣƳƺ�Ə�ɯƏɵ�ɎȒ�ɮǣɀɖƏǼǣɿƺ�ƏȇƳ�ɎȸƏƬǸ

ȅɖǼɎǣٮƬɵƬǼƺ�ɯǝƺƺǼɀً�ɯǝƺȸƺ�ǼȒɯ�ɮȒǼɖȅƺ�ȵȸȒƳɖƬɎɀ�Əȸƺ�ȇȒɎ�ȅƏƳƺ�Ȓȇ�ƺɮƺȸɵ�ƬɵƬǼƺِ�

��ǼǼ�ȵȸȒƳɖƬɎ�ƏɎɎȸǣƫɖɎƺɀ�ǣȇǔǼɖƺȇƬǣȇǕ�ƬǝƏȇǕƺȒɮƺȸ�ƬȒɀɎ�Ȓȸ�ƳǣǔǔǣƬɖǼɎɵ�ȅɖɀɎ�ƫƺ�ɮǣɀǣƫǼƺ�ƳɖȸǣȇǕ�Ɏǝƺ�ɀƬǝƺƳɖǼǣȇǕِג

ȵȸȒƬƺɀɀ�ƏȇƳ�ɯǝƺȇ�ƳƺɀǣǕȇǣȇǕ�¨ȸȒƳɖƬɎ�áǝƺƺǼɀِ�Xȇ�Ȓɖȸ�ƺɴȵƺȸǣƺȇƬƺً�ȅƏȇɵ�ɯƺǼǼٮǸȇȒɯȇ�ɀƬǝƺƳɖǼǣȇǕ�ɀɵɀɎƺȅɀ�ǔƏǣǼ

ɎȒ�ȵȸȒɮǣƳƺ�ƏƳƺȷɖƏɎƺ�ɮǣɀǣƫǣǼǣɎɵ�Ȓǔ�Ə�ȵȸȒƳɖƬɎټɀ�ƬǝƏȸƏƬɎƺȸǣɀɎǣƬɀ�ƏȇƳ�Ɏǝƺǣȸ�ǣȅȵǼǣƬƏɎǣȒȇɀ�ɎȒ�ƬǝƏȇǕƺȒɮƺȸɀ�ƏȇƳ

ɀƺȷɖƺȇƬǣȇǕِ� ƏɎƬǝ�ƬǝƺȅǣƬƏǼ�ȵȸȒƬƺɀɀƺɀ�ɎɵȵǣƬƏǼǼɵ�ǝƏɮƺ�Ɏǝȸƺƺ�Ȓȸ�ȅȒȸƺ�ȸƺǼƺɮƏȇɎ�ƏɎɎȸǣƫɖɎƺɀً�ǔȒȒƳ�ȵƏƬǸƏǕǣȇǕ

Ǽǣȇƺɀ�ƬƏȇ�ǝƏɮƺ�ƺǣǕǝɎ�Ȓȸ�ȅȒȸƺً�ƏȇƳ�ȇɖɎȸƏƬƺɖɎǣƬƏǼ�Ǽǣȇƺɀ�ƬƏȇ�ǝƏɮƺ�ȅȒȸƺ�ɎǝƏȇ�Ə�ƳȒɿƺȇِ�nƏƬǸǣȇǕ�ȵȸȒȵƺȸ�ɮǣɀǣƫǣǼǣɎɵ

ɎȒ�ƏɎɎȸǣƫɖɎƺɀً�ȵǼƏȇȇƺȸɀ�ȅɖɀɎ�ȅƺȅȒȸǣɿƺ�Ɏǝƺȅٕ�Ɏǝǣɀ�ȅƏǸƺɀ�ƫƏƬǸǔǣǼǼ�ƳǣǔǔǣƬɖǼɎً�ƏȇƳ�Ɏǝƺ�ɀƺȷɖƺȇƬƺ�ǣɀ�ȒǔɎƺȇ

ɀɖƫȒȵɎǣȅǣɿƺƳِ

ǝƏȇǕƺȒɮƺȸ�ƬȒɀɎɀ�ƏȇƳ�Ɏǣȅƺً�ƫƏɀƺƳ�Ȓȇ�ȵȸȒƳɖƬɎ�ƏɎɎȸǣƫɖɎƺɀ�ƏȇƳ�ȵȸȒƳɖƬɎǣȒȇ�ɀƺȷɖƺȇƬƺً�ɀǝȒɖǼƳ�ƫƺ�ɮǣɀǣƫǼƺ!�ِד

ƏȇƳ�ȸƺƬƏǼƬɖǼƏɎƺƳ�ɯǝƺȇƺɮƺȸ�Ɏǝƺ�ɀƬǝƺƳɖǼƺ�ǣɀ�ƬǝƏȇǕƺƳِ�

�XȇɮƺȇɎȒȸɵ�ƬƏǼƬɖǼƏɎǣȒȇɀ�ɀǝȒɖǼƳ�ƬȒȇɀǣƳƺȸ�ƬɖɀɎȒȅƺȸ�ɀƺȸɮǣƬƺ�ǕȒƏǼɀً�ǼȒɎ�ɀǣɿǣȇǕً�ȵǼƏȇȇǣȇǕ�ǼƺƏƳ�Ɏǣȅƺً�ǕȒȒƳɀِה

ȸƺƬƺǣȵɎ�Ɏǣȅƺً�ȷɖƏǼǣɎɵ�ǝȒǼƳ�ȸƺȷɖǣȸƺȅƺȇɎɀً�ƳƺȅƏȇƳ�ɮƏȸǣƏƫǣǼǣɎɵً�ƏȇƳ�ȵȸȒƳɖƬɎǣȒȇ�ȸƺǼǣƏƫǣǼǣɎɵِ�

ȒȇɀǣɀɎƺȇɎ�ȅƏɀɎƺȸ�ƳƏɎƏ�ɀǝȒɖǼƳ�ƫƺ�ɖɀƺƳ�ǔȒȸ�ɯǝƺƺǼ�ƳƺɀǣǕȇً�ɀƬǝƺƳɖǼǣȇǕً�ƏȇƳ�ƺɴƺƬɖɎǣȒȇِ�Áǝƺȸƺ�ɀǝȒɖǼƳ�ƫƺ�Ə!�ِו

ɀǣȇǕǼƺ�ɀȒɖȸƬƺ�Ȓǔ�ɎȸɖɎǝ�ǔȒȸ�Əȇɵ�ȸƺȷɖǣȸƺƳ�ƳƏɎƏً�ƏȇƳ�Ɏǝƺ�ȵƏɎǝ�ɎȒ�ȒƫɎƏǣȇ�ǣɎ�ɀǝȒɖǼƳ�ƫƺ�ƬǼƺƏȸǼɵ�ɖȇƳƺȸɀɎȒȒƳ�ƏȇƳ

ƳȒƬɖȅƺȇɎƺƳِ
�

���ɀɎȸƏǣǕǝɎǔȒȸɯƏȸƳ�ɯƏɵ�ɎȒ�ɎȸƏȇɀǔƺȸ�Ȓȸ�ƏƬɎǣɮƏɎƺ�Ə�ƬȒȅȵǼƺɎƺƳ�ɯǝƺƺǼ�ƳƺɀǣǕȇ�ɎȒ�ȵȸȒƳɖƬɎǣȒȇ�ɀƬǝƺƳɖǼǣȇǕ�ȅɖɀɎِז

ƫƺ�ȵȸȒɮǣƳƺƳِ�

áǝƺȇ�ƺɮƏǼɖƏɎǣȇǕ�Ə�ɀƬǝƺƳɖǼǣȇǕ�ɀɎȸƏɎƺǕɵً�ǼȒȒǸ�ƬǼȒɀƺǼɵ�ƏɎ�ǣɎɀ�ƏƫǣǼǣɎɵ�ɎȒ�ƺɴƺƬɖɎƺ�Ɏǝƺɀƺ�ƏƬɎǣɮǣɎǣƺɀي�



�ǔ�Ɏǝƺ�ȅƏȇɵ�ȵȸȒƳɖƬɎǣȒȇ�ɀƬǝƺƳɖǼǣȇǕ�ɀɎȸƏɎƺǕǣƺɀ�ȒɖɎ�Ɏǝƺȸƺً�Ȓɖȸ�ɎƺƏȅ�ǝƏɀ�ɀƺƺȇ�ǔȒȒƳً�ȵǝƏȸȅƏƬƺɖɎǣƬƏǼً�ƫƏɎƬǝ

ƬǝƺȅǣƬƏǼɀً�ƬȒȇɀɖȅƺȸ�ǕȒȒƳɀً�ƏȇƳ�ȇɖɎȸƏƬƺɖɎǣƬƏǼ�ȅƏȇɖǔƏƬɎɖȸƺȸɀ�ƺɴȵƺȸǣƺȇƬƺ�Ɏǝƺ�ȅȒɀɎ�ɀǣǕȇǣǔǣƬƏȇɎ�ƫƺȇƺǔǣɎɀ�ɯǣɎǝ

¨ȸȒƳɖƬɎ�áǝƺƺǼ�ɀƬǝƺƳɖǼǣȇǕً�ǣȇƬǼɖƳǣȇǕ�ȅȒȸƺ�ƺǔǔǣƬǣƺȇɎ�Ǽǣȇƺ�ƬǝƏȇǕƺȒɮƺȸɀً�Ǽƺɀɀ�ȒɮƺȸɎǣȅƺً�ǣȇƬȸƺƏɀƺƳ��ɮƺȸƏǼǼ

0ȷɖǣȵȅƺȇɎ�0ǔǔƺƬɎǣɮƺȇƺɀɀ�٢�00٣ً�ǝǣǕǝƺȸ�ȅƏȇɖǔƏƬɎɖȸǣȇǕ�ɎǝȸȒɖǕǝȵɖɎً�ǣȅȵȸȒɮƺƳ�ƬɖɀɎȒȅƺȸ�ɀƺȸɮǣƬƺ�ǼƺɮƺǼɀً�ƏȇƳ

ɀǣǕȇǣǔǣƬƏȇɎ�ƏȇȇɖƏǼ�ɀƏɮǣȇǕɀِ�

Áǝƺ�zƏɎɖȸƺټɀ� ȒɖȇɎɵ�ȵȸȒƳɖƬɎ�ɯǝƺƺǼ�ɀɖƬƬƺɀɀ�ƏȇƳ�ǔǣȇƏȇƬǣƏǼ�ƫƺȇƺǔǣɎɀ�ɯƺȸƺ�ȅƺȇɎǣȒȇƺƳ�ƺƏȸǼǣƺȸِ�Áǝƺ�ǔǣȸɀɎ�ȵƏȸɎ�Ȓǔ

Ɏǝƺǣȸ�ǣȅȵǼƺȅƺȇɎƏɎǣȒȇ�ɯƏɀ�ɎȒ�ǕȸȒɖȵ�ȵȸȒƳɖƬɎɀ�ǣȇɎȒ�ǔƏȅǣǼǣƺɀ�ɯǣɎǝ�ɀǣȅǣǼƏȸ�ȵƏƬǸƏǕǣȇǕ�ȸƺȷɖǣȸƺȅƺȇɎɀِ�áƺ�ǔȒɖȇƳ

ǔȒɖȸɎƺƺȇ�ƬǝƏȸƏƬɎƺȸǣɀɎǣƬɀ�ɎǝƏɎ�ȅǣǕǝɎ�ƫƺ�ƬǝƏȇǕƺƳ�Ȓȇ�Ə�ƬǝƏȇǕƺȒɮƺȸً�ǣȇƬǼɖƳǣȇǕ�ƏǼǼƺȸǕƺȇɀ�٢ǼǣǸƺ�ǔǣɀǝ�ȒǣǼɀ٣ً�ƬƏȵ�Ɏɵȵƺ

٢ƬǝǣǼƳ�ȵȸȒȒǔً�ǔǼǣȵً�ǕƺƏȸ�ɀǝƏȵƺƳً�ȵǼƏɀɎǣƬ�Ȓȸ�ȅƺɎƏǼ٣ً�ɎƏƫǼƺɎ�ƬȒǼȒȸ�٢ƺɀȵƺƬǣƏǼǼɵ�ǔȒȸ�ƳɖɀɎɵ�ɎƏƫǼƺɎɀ٣�ƺɎƬِ�Áǝƺ�ȅȒɀɎ

ƺɴɎƺȇɀǣɮƺ�ƏȇƳ�ɎǣȅƺٮƬȒȇɀɖȅǣȇǕ�ƬǝƏȇǕƺ�ɯƏɀ�ƫȒɎɎǼƺ�ɀǣɿƺً�ƫƺƬƏɖɀƺ�ƺɮƺȸɵɎǝǣȇǕ�ɖȵ�ƏȇƳ�ƳȒɯȇ�Ɏǝƺ�Ǽǣȇƺ�ǝƏƳ�ɎȒ�ƫƺ

ƏƳǴɖɀɎƺƳ�Ȓȸ�ȸƺȵǼƏƬƺƳِ�kȇȒɯǣȇǕ�Ɏǝǣɀً�Ɏǝƺ�ɀƬǝƺƳɖǼƺȸ�ǝƏƳ�ɎȸǣƺƳ�ɎȒ�ǼǣȅǣɎ�Ɏǝƺ�ȇɖȅƫƺȸ�Ȓǔ�ƫȒɎɎǼƺ�ɀǣɿƺɀ�ȸɖȇ�Ȓȇ�Əȇɵ

Ǽǣȇƺً�ƫɖɎ�ǼƏƬǸǣȇǕ�Ə�ƬȒȅȵȸƺǝƺȇɀǣɮƺ�ƳƺɀǣǕȇ�ȵȸȒƬƺɀɀ�ɯƏɀ�ȇȒɎ�ƏƫǼƺ�ɎȒ�ȅƏǸƺ�ǣɎ�ɯȒȸǸ�ǔȒȸ�Əȇɵ�ɀɖɀɎƏǣȇƺƳ�ȵƺȸǣȒƳ�Ȓǔ

Ɏǣȅƺِ��ȵȵǼɵǣȇǕ�Ȓɖȸ�ȵȸȒƳɖƬɎ�ɯǝƺƺǼ�ȸȒƏƳȅƏȵً�ɯƺ�ɯƺȸƺ�ƏƫǼƺ�ɎȒ�ǕȸȒɖȵ�ȵȸȒƳɖƬɎɀ�ǣȇɎȒ�ǔƏȅǣǼǣƺɀ�ƫƏɀƺƳ�ȵȸǣȅƏȸǣǼɵ�Ȓȇ

ƫȒɎɎǼƺ�ɀǣɿƺً�ɯǣɎǝ�ƳȸƏȅƏɎǣƬ�ȸƺɀɖǼɎɀِ�

ǝƺȇǣɴ�¨ǼƏȇȇǣȇǕ�ƏȇƳ�³ƬǝƺƳɖǼǣȇǕ¨ח

Áǝƺ�ȇɖȅƫƺȸ�Ȓǔ�ɀǣɿƺɀ�ȸɖȇ�Ȓȇ�ƺƏƬǝ�Ǽǣȇƺ�ɯƏɀ�ȸƺƳɖƬƺƳً�ɯǣɎǝ�ɀȒȅƺ�Ǽǣȇƺɀ�ǕȒǣȇǕ�ǔȸȒȅז��ɀǣɿƺɀ�ɎȒًא��ƏȇƳ�ȒɎǝƺȸɀ�ǔȸȒȅ

00���ɀǣɿƺɀ�ɎȒ�Ȓȇƺِ�³ǣɿƺ�ǕȸȒɖȵǣȇǕ�ƏǼȒȇƺ�ǣȇƬȸƺƏɀƺƳו�ƫɵג��ȵȒǣȇɎɀً�ȸƺɀɖǼɎǣȇǕ�ǣȇ�Əۏ��ɎǝȸȒɖǕǝȵɖɎ�ǣȇƬȸƺƏɀƺِ

��ɀɖƬƬƺɀɀǔɖǼ�ȇƺɯ�ȵȸȒƳɖƬɎ�ǣȇɎȸȒƳɖƬɎǣȒȇ�ǼƺǔɎ�¨ȸȒƬɎƺȸ�ۭ�JƏȅƫǼƺ�ɀǝȒȸɎ�Ȓǔ�ƬƏȵƏƬǣɎɵ�ɎȒ�ȵȸȒƳɖƬƺ�nɖɮɀ�(ǣƏȵƺȸɀِ

«ƏɎǝƺȸ�ɎǝƏȇ�ǣȇɮƺɀɎǣȇǕ�ǣȇ�ȇƺɯ�ƺȷɖǣȵȅƺȇɎً�Ɏǝƺɵ�ƳƺƬǣƳƺƳ�ɎȒ�ƺȅȵǼȒɵ�Ə�ȵȸȒƳɖƬɎ�ɯǝƺƺǼ�ɀɎȸƏɎƺǕɵً�ƏƳȒȵɎǣȇǕ�Ɏǝƺ

ȵǝǣǼȒɀȒȵǝɵ�Ȓǔ�ȵȸȒƳɖƬǣȇǕ�ƺɮƺȸɵ�ǣɎƺȅ�ƺɮƺȸɵ�ɯƺƺǸ�ǣȇ�Ə�ȸƺȵƺƏɎǣȇǕ�ɀƺȷɖƺȇƬƺ�ɎǝƏɎ�ȅƏɴǣȅǣɿƺƳ�ƺǔǔǣƬǣƺȇƬɵ�ƏȇƳ

ȅǣȇǣȅǣɿƺƳ�ǣȇɮƺȇɎȒȸɵِ�!ǝƏȇǕƺȒɮƺȸɀ�ɯƺȸƺ�ǣȅȵȸȒɮƺƳ�ƫɵ�ɯȒȸǸǣȇǕ�ɯǣɎǝ�ȵȸȒƳɖƬɎǣȒȇ�Ƭȸƺɯɀ�ƏȇƳ�ƺȇǼǣɀɎǣȇǕ�Ɏǝƺ�ǝƺǼȵ

Ȓǔ�Ɏǝƺ�ÁǣƳƺ�ɀɎȒƬǸ�ƬƏȸ�ȸƏƬǣȇǕ�ɎƺƏȅ�٢¨ۭJ�ɯƏɀ�ƏȅȒȇǕ�Ɏǝƺ�ɀȵȒȇɀȒȸɀ٣�ɎȒ�ƏȵȵǼɵ�Ɏǝƺ�ȵȸȒƬƺɀɀƺɀ�Ɏǝƺɵ�ɖɀƺƳ�ɎȒ

ǣȅȵȸȒɮƺ�ȵǣɎ�ɀɎȒȵɀِ� ɵ�Ɏǝƺ�ƺȇƳ�Ȓǔ�Ɏǝƺ�ȵȸȒǴƺƬɎً�ȒȵƺȸƏɎǣȇǕ�ƺǔǔǣƬǣƺȇƬǣƺɀ�ǣȇƬȸƺƏɀƺƳ�ǔȸȒȅ�ƏȸȒɖȇƳۏו��ɎȒ�ƏȸȒɖȇƳ

�XȇɮƺȇɎȒȸɵ�Ɏɖȸȇɀ�ɯƺȸƺ�ɖȵ�Ɏǝȸƺƺ�Ɏǣȅƺɀِ�!ȒȅȵȒȇƺȇɎ�ɀɖȵȵǼǣƺȸɀ�ɯƺȸƺ�ƏƫǼƺ�ɎȒ�ǔȒǼǼȒɯ�Ə�ȸƺǕɖǼƏȸ�ƏȇƳ�ɀɎƏƫǼƺِۏח

ȵƏɎɎƺȸȇ�Ȓǔ�ȸƺȷɖǣȸƺȅƺȇɎɀِ�¨ȸȒƳɖƬɎǣȒȇ�ɮȒǼɖȅƺ�ƳȒɖƫǼƺƳ�ɯǝǣǼƺ�Ɏǝƺ�ɎȒɎƏǼ�ɮƏǼɖƺ�Ȓǔ�ǔǣȇǣɀǝƺƳ�ȵȸȒƳɖƬɎ�ƏȇƳ

ƬȒȅȵȒȇƺȇɎ�ǣȇɮƺȇɎȒȸɵ�ɯƏɀ�ȸƺƳɖƬƺƳِ

�Ɏ�Ə�ǼƏȸǕƺ�ȵƺɎ�ǔȒȒƳ�ȅƏȇɖǔƏƬɎɖȸǣȇǕ�ɀǣɎƺً�ȵǼƏȇȇƺȸɀ�ɯƺȸƺ�ɀȵƺȇƳǣȇǕ�ȅȒɀɎ�Ȓǔ�Ɏǝƺǣȸ�ƳƏɵ�ɎȒ�ƬȸƺƏɎƺ�Ə�ƳƏǣǼɵ�ɀƬǝƺƳɖǼƺ

ǣȇ�0ɴƬƺǼِ�¨ƺɎ�ǔȒȒƳ�ȅƏǸǣȇǕ�ǣɀ�Ə�ɎɯȒٮɀɎƏǕƺ�ȒȵƺȸƏɎǣȒȇي�Ə�ǼƏȸǕƺ�ȵȸȒƬƺɀɀǣȇǕ�ɖȇǣɎ�ȅƏǸƺɀ�ǸǣƫƫǼƺ�ƏȇƳ�ȵɖɎɀ�ǣɎ�ǣȇ�ƫǣȇɀً

Ɏǝƺȇ�ȵƏƬǸǣȇǕ�Ǽǣȇƺɀ�ȵɖǼǼ�Ɏǝƺ�ǸǣƫƫǼƺ�ǔȸȒȅ�Ɏǝƺ�ƫǣȇɀ�ƏȇƳ�ȵƏƬǸ�ǣɎ�ǣȇɎȒ�ƳǣǔǔƺȸƺȇɎ�ɀǣɿƺɀ�ƏȇƳ�ǼƏȇǕɖƏǕƺ�ɮƏȸǣƏɎǣȒȇɀِ�XɎټɀ

Ə�ɎȸǣƬǸɵ�ǔǼȒɯ�ƫƏǼƏȇƬǣȇǕ�ȵȸȒƫǼƺȅِ�Áǝƺ�ɀƬǝƺƳɖǼƺɀ�ƬȸƺƏɎƺƳ�ǣȇ�0ɴƬƺǼ�ǔȸƺȷɖƺȇɎǼɵ�ȒɮƺȸǔǣǼǼƺƳ�Ɏǝƺ�ƫǣȇɀ�ƬƏɖɀǣȇǕ�Ɏǝƺ

ɖȵɀɎȸƺƏȅ�ȵȸȒƬƺɀɀǣȇǕ�ɖȇǣɎ�ɎȒ�ɀǝɖɎ�ƳȒɯȇً�Ȓȸ�ɀɎƏȸɮƺƳ�Ɏǝƺ�ƫǣȇɀ�ǔȒȸƬǣȇǕ�Ɏǝƺ�ȵƏƬǸƏǕǣȇǕ�Ǽǣȇƺɀ�ɎȒ�ɀǝɖɎ�ƳȒɯȇِ



XȅȵǼƺȅƺȇɎƏɎǣȒȇ�Ȓǔ�ɀȵƺƬǣƏǼǣɿƺƳ�ɀƬǝƺƳɖǼǣȇǕ�ɀȒǔɎɯƏȸƺ�ȸƺƳɖƬƺƳ�Ɏǝƺ�Ɏǣȅƺ�ɎȒ�ƬȸƺƏɎƺ�Ɏǝƺ�ɀƬǝƺƳɖǼƺ�ɎȒ�Ȓȇƺ�ǝȒɖȸً

ƏȇƳ�ǣɎ�ɯƏɀ�ȸƺǼƺƏɀƺƳ�ɎȒ�Ɏǝƺ�ǔǼȒȒȸ�ƺƏȸǼɵ�ƺƏƬǝ�ȅȒȸȇǣȇǕِ�ÁɯȒ�ȵǼƏȇȇƺȸɀ�ƬȒɖǼƳ�ȇȒɯ�ƳȒ�Ɏǝƺ�ɯȒȸǸ�ɎǝƏɎ�ȵȸƺɮǣȒɖɀǼɵ

ȸƺȷɖǣȸƺƳ�Ɏǝȸƺƺ�ȵƺȒȵǼƺٍ�Áǝƺ�ɀƬǝƺƳɖǼƺ�ƬȒɖǼƳ�ƫƺ�ȸɖȇ�Əɀ�ǣɀɀɖƺƳ�ɯǣɎǝȒɖɎ�ƫǣȇ�ǼȒƬǸǣȇǕ�Ȓȸ�ɀɎƏȸɮƏɎǣȒȇِ�Áǝǣɀ�ǣȇ�Ɏɖȸȇ

ǝƏƳ�Ə�ɀǣǕȇǣǔǣƬƏȇɎ�ǣȅȵƏƬɎ�Ȓȇ�ȵȸȒƳɖƬɎǣȒȇ�ƺǔǔǣƬǣƺȇƬɵِ

Áǝƺ�ȵƺɎ�ǔȒȒƳ�ȅƏȇɖǔƏƬɎɖȸǣȇǕ�ɀǣɎƺ�ǣɀȇټɎ�Əȇ�ǣɀȒǼƏɎƺƳ�ƺɴƏȅȵǼƺِ�¨ȒɯƳƺȸƺƳ�ƳƺɎƺȸǕƺȇɎ�ǣɀ�ɀǣȅǣǼƏȸ�ɎȒ�ȵƺɎ�ǔȒȒƳ�ǣȇ�ǣɎɀ

ɀƬǝƺƳɖǼǣȇǕ�ƬǝƏȸƏƬɎƺȸǣɀɎǣƬɀِ���ǼƏȸǕƺ�ƳƺɎƺȸǕƺȇɎ�ȵǼƏȇɎ�ǣȇ�Ɏǝƺ�xǣƳƳǼƺ�0ƏɀɎ�ǣȅȵǼƺȅƺȇɎƺƳ�Ɏǝƺ�ǸǣȇƳ�Ȓǔ�ƏƳɮƏȇƬƺƳ

ɀƬǝƺƳɖǼǣȇǕ�ɀȒǔɎɯƏȸƺ�ɯƺټɮƺ�ƳƺɀƬȸǣƫƺƳ�ƏȇƳ�ƺɴȵƺȸǣƺȇƬƺƳ�Ɏǝƺ�ɀƏȅƺ�ƫƺȇƺǔǣɎɀ�ǣȇ�ȵǼƏȇȇƺȸ�ȵȸȒƳɖƬɎǣɮǣɎɵ�ƏȇƳ

ȸƺƳɖƬɎǣȒȇ�Ȓǔ�ɖȇȵǼƏȇȇƺƳ�ɀɎȒȵɀً�ǣȇƬȸƺƏɀǣȇǕ�ȵȸȒƳɖƬɎǣȒȇ�ƺǔǔǣƬǣƺȇƬɵ�ƫɵ�ƏȵȵȸȒɴǣȅƏɎƺǼɵِۏד��

ǝƺȇǣɴ�¨ǼƏȇȇǣȇǕ�ƏȇƳ�³ƬǝƺƳɖǼǣȇǕ¨

Áǝƺɵ�ȸƺƬȒǕȇǣɿƺ�ɎǝƏɎ�ȵȸȒƳɖƬɎǣȒȇ�ɀƬǝƺƳɖǼǣȇǕ�ǣɀ�Ə�ȅǣɀɀǣȒȇ�ƬȸǣɎǣƬƏǼ�ƏƬɎǣɮǣɎɵً�ɎǝƏɎ�ȵȸȒǔǣɎƏƫǣǼǣɎɵ�Ȓǔ�Ɏǝƺ

ȅƏȇɖǔƏƬɎɖȸǣȇǕ�ȒȵƺȸƏɎǣȒȇ�ƳƺȵƺȇƳɀ�Ȓȇ�ƺǔǔƺƬɎǣɮƺً�ƏƬǝǣƺɮƏƫǼƺ�ɀƬǝƺƳɖǼƺɀِ�Áǝƺɵ�ƏǼɀȒ�ɖȇƳƺȸɀɎƏȇƳ�Ɏǝƺ�ǣȇǔǼɖƺȇƬƺ

Ȓǔ�ɀƬǝƺƳɖǼǣȇǕ�Ȓȇ�ɯȒȸǸǣȇǕ�ƬƏȵǣɎƏǼ�ɎǣƺƳ�ɖȵ�ǣȇ�ǣȇɮƺȇɎȒȸɵ�ƏȇƳ�Ȓȇ�ƬɖɀɎȒȅƺȸ�ɀƺȸɮǣƬƺ�ȵƺȸǔȒȸȅƏȇƬƺِ�Áǝƺɵ

ɎǝƺȸƺǔȒȸƺ�Ǖǣɮƺ�ǣɎ�Əȇ�ƏȵȵȸȒȵȸǣƏɎƺ�ǼƺɮƺǼ�Ȓǔ�ǼƺƏƳƺȸɀǝǣȵ�ƏɎɎƺȇɎǣȒȇً�ǔɖȇƳǣȇǕً�ƏȇƳ�ƏɎɎƺȇɎǣȒȇ�ɎȒ�kƺɵ�¨ƺȸǔȒȸȅƏȇƬƺ

XȇƳǣƬƏɎȒȸɀِ

Áǝƺǣȸ�ɀƬǝƺƳɖǼǣȇǕ�ɀɵɀɎƺȅɀ�ƏȇƳ�ȵȸȒƬƺɀɀƺɀ�Əȸƺ�ƫɖǣǼɎ�Ȓȇ�Ə�ɀɎȸƏɎƺǕɵ�ɯǝǣƬǝ�ƏƬǝǣƺɮƺɀ�Ɏǝƺ�ƫƺɀɎ�ƫƏǼƏȇƬƺ�Ȓǔ

ǣȇɮƺȇɎȒȸɵً�ƬɖɀɎȒȅƺȸ�ɀƺȸɮǣƬƺً�ƏȇƳ�ƬƏȵƏƬǣɎɵ�ɖɎǣǼǣɿƏɎǣȒȇً�ƬȒȇɀǣɀɎƺȇɎ�ɯǣɎǝ�ƫɖɀǣȇƺɀɀ�ȒƫǴƺƬɎǣɮƺɀِ

Áǝƺ�ɀƬǝƺƳɖǼǣȇǕ�ȵȸȒƬƺɀɀƺɀ�Əȸƺ�ɀɖȵȵȒȸɎƺƳ�ƫɵ�ƬȒȅȵɖɎƺȸ�ɀɵɀɎƺȅɀ�ɎǝƏɎ�Əȸƺ�ƺƏɀɵ�ɎȒ�ɖɀƺً�ȷɖǣƬǸ�ɎȒ�ȸƺƏƬɎ�ɎȒ

ɀƬǝƺƳɖǼƺ�ƳǣɀȸɖȵɎȒȸɀً�ƏȇƳ�ƫƏǼƏȇƬƺ�ƬȒȅȵƺɎǣȇǕ�ȒƫǴƺƬɎǣɮƺɀ�ɯǝƺȇ�ȅƏǸǣȇǕ�ƬǝƏȇǕƺɀِ

!ȒȅȵƏȇǣƺɀ�ɎǝƏɎ�ƳȒ�Əȇ�ƺǔǔƺƬɎǣɮƺ�ǴȒƫ�Ȓǔ�ȵȸȒƳɖƬɎǣȒȇ�ȵǼƏȇȇǣȇǕ�ƏȇƳ�ɀƬǝƺƳɖǼǣȇǕ�ǝƏɮƺ�Ɏǝƺɀƺ�ɎǝǣȇǕɀ�ǣȇ�ƬȒȅȅȒȇي
�

��ɀǣȅǣǼƏȸ�ɀǣɎɖƏɎǣȒȇ�ȒƬƬɖȸȸƺƳ�ǣȇ�Ə�ƬƺȸƺƏǼ�ȵǼƏȇɎ

ɎǝƏɎ�ȅƏȇɖǔƏƬɎɖȸƺƳ�ɎɯȒ�ǔƏȅǣǼǣƺɀ�Ȓǔ�ƬƺȸƺƏǼً�Ȓȇƺ

ǔȒȸȅƺƳ�ǣȇɎȒ�ɎǝǣƬǸ�ɀǝƏȵƺɀ�ǼǣǸƺ�ɀɎƏȸɀ�ƏȇƳ�ƬǣȸƬǼƺɀً

ƏȇƳ�Ȓȇƺ�ǔȒȸȅƺƳ�ǣȇɎȒ�ȸƺǼƏɎǣɮƺǼɵ�ǔǼƏɎ�ǔǼƏǸƺɀ�Ȓǔ

ɮƏȸǣȒɖɀ�ɀǝƏȵƺɀِ�Áǝƺ�ȵǼƏȇɎ�ƬƏȇ�ƫƺ�ƳǣɮǣƳƺƳ�ǣȇɎȒ

Ɏǝȸƺƺ�ȅƏǴȒȸ�ƏȸƺƏɀي�ɀǝƏȵƺ�ȅƏȇɖǔƏƬɎɖȸǣȇǕً�ǔǼƏǸƺ

ȅƏȇɖǔƏƬɎɖȸǣȇǕً�ƏȇƳ�ȵƏƬǸƏǕǣȇǕً�ɯǝǣƬǝ�ǣȇƬǼɖƳƺɀ

ƫƏǕǕǣȇǕً�ƫȒɴǣȇǕً�ƬƏȸɎȒȇǣȇǕً�ƏȇƳ�ȵƏǼǼƺɎǣɿǣȇǕِ�

áǝǣǼƺ�ȵƏƬǸƏǕǣȇǕ�ǝƏƳ�Ə�ɖɎǣǼǣɿƏɎǣȒȇ�Ȓǔ�ȒȇǼɵדו��ȵƺȸƬƺȇɎً�ǣȇ�ȸƺƏǼ�Ǽǣǔƺ�Ɏǝƺ�ǣȇɎƺȸȅƺƳǣƏɎƺ�ɀɎȒȸƏǕƺ�ɀǣǼȒɀ�ƫƺɎɯƺƺȇ

ȅƏȇɖǔƏƬɎɖȸǣȇǕ�ƏȇƳ�ȵƏƬǸƏǕǣȇǕ�ȒǔɎƺȇ�ƫƺƬƏȅƺ�ǔɖǼǼ�ƏȇƳ�ǔȒȸƬƺƳ�Ɏǝƺ�ȵȸȒƳɖƬɎǣȒȇ�Ǽǣȇƺɀ�ɎȒ�ǕȒ�ƳȒɯȇِ��ȇƏǼɵɀǣɀ

ȸƺɮƺƏǼƺƳ�ɎǝƏɎ�ƏǼɎǝȒɖǕǝ�Ɏǝƺ�ȵƏƬǸƏǕǣȇǕ�ƏȸƺƏ�ƏȵȵƺƏȸƺƳ�ɎȒ�ǝƏɮƺ�ƺɴƬƺɀɀ�ƬƏȵƏƬǣɎɵً�ǣɎ�ɯƏɀ�ƫƺǣȇǕ�ɀƬǝƺƳɖǼƺƳ�ɯǣɎǝ

ȇȒ�ƬȒȒȸƳǣȇƏɎǣȒȇ�Ȓȸ�ɀɵȇƬǝȸȒȇǣɿƏɎǣȒȇ�ɯǣɎǝ�ƺǣɎǝƺȸ�ȵȸȒƳɖƬɎǣȒȇ�ƏȸƺƏً�ɀȒ�ǣɎ�ƫƺƬƏȅƺ�Ə�ƬȒȇɀɎȸƏǣȇɎِ��ȵȵǼɵǣȇǕ�ȵȸȒƳɖƬɎ

ɯǝƺƺǼ�ɀƬǝƺƳɖǼǣȇǕ�ƬȒȒȸƳǣȇƏɎƺƳ�Ɏǝƺ�ɎɯȒ�ȵȸȒƬƺɀɀ�ƏȸƺƏɀ�ƏȇƳ�ȸƺǼǣƺɮƺƳ�Ɏǝƺ�ƬƏȵƏƬǣɎɵ�ƬȒȇɀɎȸƏǣȇɎِ

 ȒɯƺȸɀȒɴً�(ȒȇƏǼƳ�hًِ�(ƏɮǣƳ�hِ�!ǼȒɀɀِ�nȒǕǣɀɎǣƬƏǼ�xƏȇƏǕƺȅƺȇɎِ�zƺɯ�çȒȸǸي�xƬJȸƏɯٮRǣǼǼًِהחח�

!ƺƬƺȸƺً�nȒȸƏً�xƺɎȸǣƬɀ�ÁǝƏɎ�xƏɎɎƺȸً�zƺɯ�çȒȸǸي�hȒǝȇ�áǣǼƺɵ�ۭ�³Ȓȇɀًגא�

!ǝȒȵȸƏً�³ɖȇǣǼً�¨ƺɎƺȸ�xƺǣȇƳǼِ�³ɖȵȵǼɵ�!ǝƏǣȇ�xƏȇƏǕƺȅƺȇɎ³څɎȸƏɎƺǕɵ٦�¨ǼƏȇȇǣȇǕ܈�٦��ȵƺȸƏɎǣȒȇِ�Èȵȵƺȸ�³ƏƳƳǼƺ

«ǣɮƺȸً�zhي�¨ƺƏȸɀȒȇ�¨ȸƺȇɎǣƬƺٮRƏǼǼًِוא�

kǣȇǕً�¨ƺɎƺȸ�nًِ�hƺȇȇǣǔƺȸ�³ِ�kǣȇǕً�Áǝƺ�¨ȸȒƳɖƬɎ�áǝƺƺǼ�RƏȇƳƫȒȒǸچ��!ȸƺƏɎǣȇǕ� ƏǼƏȇƬƺƳ�IǼȒɯ�ǣȇ�RǣǕǝډxǣɴ

¨ȸȒƬƺɀɀ��ȵƺȸƏɎǣȒȇɀِ�zƺɯ�çȒȸǸي�¨ȸȒƳɖƬɎǣɮǣɎɵ�¨ȸƺɀɀًِבא�

RȒȵȵً�³ȵƺƏȸȅƏȇً�IƏƬɎȒȸɵ�¨ǝɵɀǣƬɀً�áƏɮƺǼƏȇƳ�¨ȸ�XȇƬٕב�ȸƳ�ƺƳǣɎǣȒȇ�٢�ɖǕɖɀɎ٣א�ًב�




